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المواجهة:  وراء  »م��ا  الكتاب  ه��ذا  في  م���ولان  ير�سم فيل 
ال��ع��ولم��ة وال��ق��وم��ي��ون وا���س��ت��ي��ا�ؤه��م«، م��ف��ه��ومً��ا ج��دي��دًا 
يتجاوز المواجهات الخطيرة، ويدعو لبناء م�ستقبل من 
ال�شعبية  الم�شاركة  على  القائم  المفتوح  ال��دولي  التعاون 
وا�ضحًا  تقييمًا  الكتاب  يطرح  القومية.  ال���دول  داخ��ل 
الكبرى  الجيو�سيا�سية  للموا�ضيع  والتحديات  للفر�ص 
وي�ستبعد  العولمة،  نظريات  تقييم  يعيد  كما  ع�صرنا،  في 
الذي تقوم  التدويل الاقت�صادي  الرومان�سي في  الطابع 

عليه.

الا�ست�شارية  الأدوار  م��ولان خبرة طويلة في  فيل  يملك 
في الأعمال التجارية الدولية. وتتناول �أعماله البحثية 
التقاطعات بين الاقت�صاد وال�سيا�سة، وقد ح�صد الكتاب 
على ا�ستح�سان النقاد، وتم ت�ضمينه في قائمة الفاينن�شال 

تايمز لأف�ضل الكُتب لعام 2020.  

ي��ح��ذر م����ولان في ك��ت��اب��ه م��ن خ��ط��ر ت�����ص��اع��د ال��ت��وت��رات 
ويقدم  لل�صراع  الأ�سا�سية  الم�صادر  يحدد  حيث  العالمية، 
ر�ؤي�����ة م��ت��ف��ائ��ل��ة وت��ط��ل��ع��ي��ة م���ن خ�ل�ال تح��ل��ي��ل ت��اري��خ��ي 
�إن�شاء  في  ال��ك��ت��اب  م��ن  الأول  الج���زء  يبحث  ل�ل��أح���داث. 
الحرب  �أعقاب  في  القواعد  على  القائم  ال��دولي  النظام 
العالمية الثانية، ويك�شف عن عيوبه الكامنة فيه، ويو�ضح 
الا�ستقرار.  من  بدلًا  لل�صراع  م�صدرًا  الآن  �أ�صبح  كيف 
الخ��راف��ات حول  لف�ضح  الثاني فهو مكر�س  الج��زء  �أم��ا 
التجارة والاتفاقيات التجارية، لا �سيما دور التجارة في 
م�سارها  تعديل  يمكن  وكيف  الاقت�صادية  الديناميكية 
م��رة �أخ����رى. وفي الج���زء الخ��ت��ام��ي ي��ق��دم م���ولان بع�ض 
ال�سيا�سة  ن��ه��ج  ت�����ص��ور  �إع�����ادة  كيفية  ح���ول  الم��ق�رتح��ات 
الاقت�صادية، وما الذي يمكن عمله لا�ستيعاب  التغييرات 

ال�ضرورية في نوع الثقافة ال�سيا�سية.
�أقدمت دول الحلفاء ما بعد الحرب في هند�سة نظام من 
ك��وارث  تكرار  منع  في  ت�أمل  وكانت  الدولية،  الم�ؤ�س�سات 
الدموية  الع�شرين. وبالنظر في  الحقائق  القرن  �أوائ��ل 
جلي  ب�شكل  ب���رزت  وال��ث��ان��ي��ة،  الأولى  العالمية  للحربين 
�أحد  كان  ال�سلام.  ي�ضمن  الترابط  ب�أن  القائلة  الفكرة 
الجوانب الرئي�سية لترتيبات الترابط يتمثل في تنظيم 
ال��ت��ج��ارة ع�رب ���ص��ن��دوق النقد ال���دولي وال��ب��ن��ك ال��دولي 
والاتفاقية العامة للتعريفات الجمركية والتجارة، على 
ان��دلاع  �إلى  �أدت  التي  هي  التجارية  الح��روب  �أن  �أ�سا�س 
الحروب في الما�ضي. في الواقع، وكما يجادل مولان، كانت 
ال�سيا�سي  والنفوذ  الاقت�صادي  ال��وزن  بين  الاخ��ت�لاالت 
ه��ي الم��ح��رك��ات ال��رئ��ي�����س��ي��ة ل��ل��ت��وت��ر. ويم��ك��ن ال��ق��ول �أن 
حل  في  الف�شل  في  تكمن  الثانية  العالمية  الح��رب  ج��ذور 
وفي  الأولى.  العالمية  الح��رب  �إلى  �أدت  التي  التناق�ضات 
باتجاه  الاقت�صادية  القوة  تحول  ومع  الحا�ضر،  الوقت 
ال�����ش��رق، وب���روز مثل ه��ذا ال��ت��ف��اوت في ال���ت���وازن، يُطرح 
بالنظام  الالتزام  ال��دول  ت�ستطيع  مدى  �أي  �إلى  ت�سا�ؤل 

الدولي لتجنب ال�صراع. 

لهذه  والا�ستجابة  الفهم  على  قدرتنا  �أن  م��ولان  ي��رى 
المتغيرات يعيقها الغمو�ض و�سوء الفهم للعولمة والتجارة 
الدولية. على �سبيل المثال، ت�شير الرواية التقليدية، �إلى 
الولايات  انتهجتها  التي  العدوانية  �أن نموذج الحمائية 
ال�صين،  تج��اه  ترامب  دون��ال��د  الرئي�س  عهد  في  المتحدة 
يمكن تجنبها وحلها عبر الالتزام التام بالنظام الدولي 
القائم على القواعد. يُفهم على نطاق وا�سع، �أن تو�سيع 
التجارية  والاتفاقيات  العالمية  والنظم  القواعد  نطاق 
حروب  لاحتواء  الوحيدة  الطريقة  �أنها  على  و�إنفاذها 

ال��ت��ع��ري��ف��ات الج��م��رك��ي��ة، وت��ه��دئ��ة الم��ن��اف�����س��ات، وت��ع��زي��ز 
الا�ستقرار والازدهار. وفي المقابل،  يرى مولان �أن الهو�س 
بالقواعد المعمول بها يعيق التغيير، والان�شغال بالتجارة 
للم�شاكل  الح��ق��ي��ق��ي��ة  الم�������ص���ادر  ع���ن  الان���ت���ب���اه  ي�����ص��رف 
�إن ال�سيا�سة و�إمكانية الحرب لي�ست ثابتة  الاقت�صادية. 
ولا تح���دد ف��ق��ط م��ن خ�ل�ال الاع��ت��ب��ارات الاق��ت�����ص��ادي��ة. 
وبالتالي، ف�إن الترابط الاقت�صادي لي�س رادعًا لل�صراع، 

ويمكن �أن ي�صبح م�صدرًا متوترًا للاحتكاك.

 يُ�����ش�ري ال��ك��ات��ب �إلى �أن���ه غ��ال��بً��ا م��ا ي��ت��م �إل��ق��اء ال��ل��وم في 
الم�شكلات الاقت�صادية والبطالة في الداخل على التجارة، 
�أدى  وتدفق ر�أ�س المال والعمال عبر الح��دود. وبالتالي، 
تباط�ؤ الإنتاجية والتو�سع الهائل في الديون و�سل�سلة من 
الانهيار  ذروتها في  بلغت  التي  الغرب  الركود في  ح��الات 
�إث��ارة مناف�سة �أكثر �شرا�سة بين  المالي في عام 2008 �إلى 
ال��ب��ل��دان ال��ر�أ���س��م��ال��ي��ة الم��ت��ق��دم��ة. في ظ��ل ه��ذه الخلفية 
التناف�سية، �أدى التحول في ميزان القوى الاقت�صادية من 
زعزعة  �إلى  ال�صين،  �صعود  وخا�صة  ال�شرق،  �إلى  الغرب 
القوى  ت�شبثت  ذل���ك،  على  رداً  ب�����ش��دة.  ال��ق��ديم  ال��ن��ظ��ام 
القائمة  والنظم  الهياكل  �إلى  عملي  ب�شكل  المتراجعة  
غالبًا  �أنها  رغ��م  عليها،  ت�شرف  ت��زال  ولا  �أن��شأتها  التي 
وفي  العملية.  ه��ذه  في  البع�ض  بع�ضها  م��ع  تتعار�ض  م��ا 
كانت  فقد  ال�صاعدة،  القوى  جانب  ومن  نف�سه،  الوقت 
م�ستبعدة عمومًا من منا�صب ال�سلطة في تلك الم�ؤ�س�سات، 
�أ�صبحت تتحدى ب�شكل انتقائي الإطار القديم. و�شمل 
ذلك �إن�شاء منظمات دولية جنبًا �إلى جنب مع المنظمات 
القائمة. ونتيجة لذلك، يتم توجيه ال�صراع بين البلدان 
المتبادل، بدلًا من احتوائه. ويمكن  من خلال الاعتماد 
و�سيلة  توفر  �أ�صبحت  الأوث��ق  الروابط  �أن  �إلى  الإ���ش��ارة 

محمد السالمي * 
في لاأيام القليلة الما�ضية، حذرت ال�صين قادة مجموعة ال�سبع من �أن لاأيام التي قررت فيها مجموعة �صغيرة من الدول تحديد م�صير العالم قد ولت منذ زمن بعيد. وت�أتي 
هذه الت�صريحات، في الوقت الذي ي�سعى فيه القادة، �إلى موقف موحد ب��شأن ال�صين ال�صاعدة. هذه التوترات لم تكن لاأولى، حيث برزت توترات جوهرية على ال�صعيد 
العالمي والتي ت�ؤجج ال�صدام بين الكيانات الاقت�صادية الكبرى خلال العقدين الما�ضيين. وقد �أظهرت التقاطعات في المواجهات ا�ستياء دوليًا �أقوى من �أي وقت م�ضى �سواء 
�أن ردود الفعل في  العلنية للتجارة. ولاريب  �أن�صار الحماية  �أو  �أو بين م�ؤيدي النظام الدولي القائم على القواعد والم�ؤ�س�سات  �أو القوميين  ال�سيا�سيين  بين دعاة العولمة 

التعامل مع  جائحة كوفيد-١٩ �أدى �إلى ت�صعيد التوترات الموجودة م�سبقًا بين الولايات المتحدة وال�صين وبين الدول الغربية المختلفة. 

ما وراء المواجهة: العولمة والقوميون واستياؤهم
فيل مولان
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على  الآخ��ري��ن.  ح�ساب  على  الوطنية  الم�صالح  لتعزيز 
�سبيل المثال، ت�ستخدم �أداة العقوبات الاقت�صادية لل�ضغط 
اليابان  �آخ��ر، فر�ضت  المُ�ستهدفة. وفي مثال  ال��دول  على 
تحتاجها  التي  الرئي�سية  الكيميائية  الم��واد  على  ق��ي��ودًا 
�صناعة تكنولوجيا المعلومات في كوريا الجنوبية ردًا على 
الحرب  بتعوي�ضات  الم�ستمرة  الجنوبية  كوريا  مطالب 
القائل  القديم  المفهوم  ف�إن  ذلك،  ومع  الثانية.  العالمية 
ي��زال قائمًا  ال��دولي هو عامل ا�ستقرار لا  ب���أن الترابط 
في �أط���روح���ة ال��ع��ولم��ة ال���ي���وم، وتح�����ص��ل ع��ل��ى دع���م هائل 
ال��دول  ي��دي��رون معظم  ال��ذي��ن  خا�صة م��ن ق��ادة العولمة 
الم��ق��ارب��ات خا�صة في  ال��غ��رب��ي��ة. ول��ك��ن تبني  مثل ه���ذه  
ال�سعي لتحقيق الا�ستقرار الدولي عبر النظم والقواعد 
الح��ال��ي��ة ه��و �أح���د الأوه�����ام ال��ك�ربى وت��ع��م��د في ت�سريع 
ع��دم الا���س��ت��ق��رار. ي��رى م���ولان �أن���ه يجب ط��رح الأف��ك��ار 
ال�سائدة للعولمة ولكن  لي�س فقط للتوقعات والممار�سات 
التجارة  �أن  فكرة  في  والمتمثل  المفتر�ض  لنقي�ضها  ا  �أي�ضً
تُ�ساهم في تراكم  و�أن الحمائية الحكومية  تولد الثروة 

التوازنات التجارية المربحة.

و�صفًا  ب��اع��ت��ب��اره��ا  الم�����ص��داق��ي��ة  بع�ض  ال��ع��ولم��ة  اكت�سبت 
لاق��ت�����ص��اد ع��الم��ي �أك��ث�ر ت��ك��ام�اًل، م��دع��ومً��ا ب��ال��ت��ط��ورات 
الأولوية  و�إعطاء  والتمويل  والا�ستهلاك  التكنولوجية 
لقوى ال�سوق. ت�شير الأنماط الم�ؤقتة للعولمة �إلى حقبة 
ج��دي��دة في ال�����ش���ؤون الإن�����س��ان��ي��ة، مثلما ح���ددت ال��ث��ورة 
التا�سع ع�شر ع�صرًا  القرن  الغرب في  ال�صناعية وتو�سع 
والقمر  الدقيقة  الرقاقة  ف���إن  العالم،  تاريخ  في  جديدًا 
جديد.  تاريخي  لموقف  �أي��ق��ون��ات  ال��ي��وم  هما  ال�صناعي 
كميًا  امتدادًا  العولمة  م��ولان كون  ي�شير  اليوم وكما  �أم��ا 
�سيا�سيًا.  نقي�ضها  فهي  الاقت�صادي،  للتدويل  نوعيًا  �أو 
حيث �أنه في التطبيق ال�سيا�سي، تف�ضل �أطروحة العولمة 
ال��ت��ك��ن��وق��راط��ي��ة ع��ل��ى ال��ديم��ق��راط��ي��ة وك���ذل���ك هيمنة 
الم�ؤ�س�سات فوق الوطنية على الدول القومية. وكما ي�ؤكد 
�أن  العولمي في  للتفكير  الأ�سا�سي  يتمثل الخطر  م��ولان، 
�أكثر خروجًا  ا�ستبعاد ال�سيا�سات الوطنية يجعل العالم 
عن ال�سيطرة و�أقل يقينًا. �إن الإيمان بتقوي�ض ال�سلطة 
لحل  عك�سية  بنتائج  ي���أت��ي  العولمة  خ�الل  م��ن  الوطنية 

م�شاكل العالم الحقيقية. 

�إلى  م�س�ؤولياتهم  الوطنيون  ال�سيا�سيون  يُ�سند  عندما 
غير  �أنف�سهم  يجعلون  ف���إن��ه��م  ع��الم��ي��ة،  و�آل���ي���ات  ه��ي��ئ��ات 
فعالين ب�شكل متزايد. فالقواعد والحدود التي تفر�ضها 
قدرة  �أق��ل  الوطنية  الحكومات  تجعل  الدولية  الهيئات 

على العمل الم�ستقل. على �سبيل المثال، في مطلع الألفية 
، وافقت ع�شرات الحكومات من الاتح��اد الأوروب��ي على 
وكانوا  الوطنية.  عملاتها  م��ن  ب��دلًا  ال��ي��ورو  ا�ستخدام 
العملة،  ا���س��ت��ق��رار  تح�سين  �إلى  ه���ذا  ي�����ؤدي  �أن  ي���أم��ل��ون 
�أو  الوطنية  الاقت�صادية  ال�سيا�سات  في  الظروف  و�إزال��ة 
�أوليًا  القومية، كما كان هذا نموذجًا  بالدولة  ارتباطها 
لعملة عالمية. في غ�ضون عقد من الزمان، حطمت �أزمة 
منطقة اليورو �أوهام القدرة على التغلب على المواطن. 
الاقت�صادية  والاخ��ت�الف��ات  الم�شاكل  ت��زال  لا  ال��واق��ع،  في 
الوقت،  ذلك  بحلول  ولكن  كبيرة.  �أهمية  ذات  الوطنية 
ر�أت الحكومات، و�أبرزها اليونان، �أنها عاجزة في مواجهة 
لا  ال��ي��ورو،  عمل  �إط���ار  وب�سبب  الاق��ت�����ص��ادي��ة.  الفو�ضى 
العملة  قيمة  تخفي�ض  �إلى  تلج�أ  �أن  للحكومات  يمكن 
�أو تقرر مقدار الاقترا�ض لإخراج نف�سها من الفو�ضى. 
ك��ان��ت مح��ن��ة ع��ج��ز ال���دول���ة ال��ق��وم��ي��ة ن��ت��ي��ج��ة لم���ب���ادرات 

العولمة.
كيفية  ح��ول  المقترحات  بع�ض  الكتاب  يقدم  الخ��ت��ام،  في 
التي عفا عليها  ال�سيا�سة الاقت�صادية  �إع��ادة ت�صور نهج 
الزمن. ولتحقيق ذلك، يُ�شير مولان �أن الدول القومية 
رئي�سية:  مج��الات  ثلاثة  في  العمل  �إلى  تحتاج  الغربية 
�شركات  ع���ززت  ال��ت��ي  والآل���ي���ات  ال�سيا�سات  وق���ف  �أولًا، 
على  ق��ادرة  وغ�ري  بالديون  المثقلة  )ال�شركات  الزومبي 
�سدادها، ولا يكفي دخلها �إلا لتغطية النفقات(، و�إف�ساح 
م�ؤلمة  خطوة  وه��ي  منتج  وا�ستثمار  جديد  لنمو  المجال 
الابتكار  في  الا�ستثمار  تحفيز  ثانيًا،  �ضرورية.  ولكنها 
والأع�����م�����ال وال���ق���ط���اع���ات الج����دي����دة ل��ت��وف�ري م�����ص��ادر 
م�ستقبلية لنمو الإنتاجية والازدهار وتوليد فر�ص عمل 

الدعم  �أ�شكال  من  وغ�ريه  الدخل  توفير  ثالثًا،  �أف�ضل. 
للعمال و�أ�سرهم �أثناء انتقالهم من وظائفهم غير الآمنة 
ذات الأجر غير الكافي �إلى وظائف عالية الإنتاجية ذات 
�أجور �أف�ضل. ولأن التجديد الاقت�صادي لا بد �أن يكون 
عملية م�ؤلمة، ف�إن تنفيذها الناجح يتطلب التزامًا �شعبيًا 
وم�ساءلة حكومية. ي�شن مولان دفاعًا قويًا عن الدولة 
للم�شاركة  الوحيدة  الفعالة  القناة  باعتبارها  القومية 
على  و�صفه.  ح�سب  الحقيقية  والم�ساءلة  الديمقراطية 
رف�ضها  ف�إن  الديمقراطية،  العولمة  ادع��اءات  الرغم من 
�أ�سا�سي  للدولة القومية وال�سيادة الوطنية ي�ضر ب�شكل 
الديمقراطية  ا�ستعادة  وب��دون  الديمقراطية.  بتن�شيط 
ال�ضرورية  الو�سائل  المجتمع  يفقد  الن�شطة،  الت�شاركية 
لتغيير العالم �إلى الأف�ضل. حيث يعتمد وقف الانجراف 
قوية  وطنية  �سيا�سية  �أنظمة  ت��ع��اون  على  الح���رب  �إلى 
ف�إن  ذل��ك،  من  النقي�ض  وعلى  وديمقراطية.  وم�ستقلة 
المجتمعات ال�ضعيفة حيث يبدو �أنه لا مفر من التبعية 
عن  والاب��ت��ع��اد  بالتجاهل  ال��ن��ا���س  معظم  ي�شعر  وح��ي��ث 
ال�سيا�سة تكون عر�ضة لل�صراع الدولي. يمكن ا�ستغلال 
الأجنبي  على  اللوم  �إلقاء  في  ب�سهولة  والي�أ�س  المخاوف 

�سواء كان المهاجر من �سوريا �أو غانا �أو الهند. 

ما يميز م�ساهمة مولان، هو �إزالة الغمو�ض عن التحليل 
التاريخي الذي يحدد الم�صادر الأ�سا�سية لل�صراع، ويقدم 
ر�ؤية متفائلة وا�ست�شرافية. كتاب »ما وراء المواجهة« هو 
قراءته  ويجب  ال�سيا�سي،  الاقت�صاد  لعلم  مهمة  �إ�ضافة 
ناع القرار،  على نطاق وا�سع، ولا يقت�صر الكتاب على �صُ
والقادة ال�سيا�سيين من الأطياف المختلفة. ويعيدنا �إلى 
وال�سيا�سة  ال��دول��ي��ة  ال��ع�الق��ات  في  ج��دي��د  م��ن  التفكير 
ال�شعبية، حيث يقدم حجة  والديمقراطية  الاقت�صادية 
للتما�سك  ك���أ���س��ا���س  الأمم  ب���أه��م��ي��ة  ل�ل�اع�ت�راف  ق��وي��ة 

الاجتماعي و�أهمية الرقابة الديمقراطية. 
--------------------------------
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