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حسام المغربي *

الصين مختلفة بالتأكيد
شيه رونغ بين

توقع العالم ال�سيا�سي الأمريكي فران�سي�س فوكوياما في �أطروحة بعنوان »نهاية التاريخ« عام 1989، حتمية �سيادة مفهوم الديمقراطية الليبرالية الغربية؛ 
باعتبارها ال�شكل النهائي لحكومات العالم. ولاقت وجهة نظره هذه �صدى وا�سعا بعد ان�ضمام عدد من البلدان �إلى �صفوف الديمقراطيات الغربية. �إلا �أنَّ 

ال�صين �صمدت �أمام هذه الموجة الغربية ونجحت في الحفاظ على نظام حكمها الخا�ص )لاا�شتراكية ذات الخ�صائ�ص ال�صينية(.

وم���ع ال�����ص��ع��ود ال��ك��ب�ير في الاق��ت�����ص��اد ال�����ص��ي��ن��ي خا�ل�ل ال��ع��ق��ود 
بحتمية  المب�شرة  ال��درا���س��ات  ع�شرات  خرجت  الأخ�ي�رة،  الأرب��ع��ة 
�أ�شهرها  ال�صدام الم�ستقبلي بين ال�صين والولايات المتحدة، كان 
من  �أثينا  تهديد  حالة  تاريخيا  و�صفت  التي  ثيو�سيديدز«  »فخ 
القوة  �أ�سبرطة، وهي  ب�إزاحة  قبل قوة �صاعدة )ال�صين حاليا( 
الدولية. هذه  ال�ساحة  على  المتحدة حاليا(  )الولايات  المهيمنة 
�آلي�سون من جامعة  �أعادها البروفي�سور غراهام  التي  النظرية 
ه���ارف���ارد �إلى الأذه�������ان، ج����اءت ل��ت��ح��ذي��ر ال���ع���الم م���ن ���ض��رورة 
الا�ستعداد ل�صدام لا يمكن تجنبه بين الولايات المتحدة وال�صين.
بداية  الأمريكي  القومي  الأم��ن  �إ�ستراتيجية  �أنَّ  المتابع  وي��رى 
�أن  �إلى  �صراحة  �أ���ش��ارت  ت��رام��ب  دون��ال��د  الح��الي  الرئي�س  عهد 
وم�صالحها،  ون��ف��وذه��ا  وا���ش��ن��ط��ن  ق���وة  ل��ت��ح��دي  ت�سعى  ال����ص��ين 
في مح��اول��ة ل�ل�إ���ض��رار ب���أم��ن ورخ����اء ال�����ش��ع��ب الأم��ري��ك��ي. كما 
اع��ترب�ت ا���سرت�ات��ي��ج��ي��ة ال���دف���اع ال��وط��ن��ي ال�����ص��ادرة م��ن وزارة 
»مناف�س  ال�صين  بو�ضوح  الأمريكية منت�صف عام 2018  الدفاع 
�سيطرته  ل�ضمان  الم�سلحة  قواته  لتحديث  ي�سعى  ا�ستراتيجي 
نفوذ  ومقارعة  �آ�سيا،  وج��ن��وب  ال��ه��ادي  المحيط  على  الإقليمية 

الولايات المتحدة العالمي«.
وعلى الدوام، ت�ؤكد ال�صين محورية »ال�صعود ال�سلمي«؛ باعتباره 
النهج خلال م�سيرة �إدارتها لعملية ال�صعود اعتمادا على تطوير 
المال(،  ر�أ�س  العاملة واحتياطي  والقوى  المحلية  )ال�سوق  الذات 
والتم�سك  العالمييْ،  وال�سلم  الأمن  على  والم�ساهمة في الحفاظ 
ب�سيا�سة الانفتاح وتطوير العلاقات الاقت�صادية والتجارية مع 

جميع الدول ال�صديقة على �أ�سا�س الم�ساواة والمنفعة المتبادلة.
تقارير  من  مخ��ت��ارات  بالت�أكيد  مختلفة  »ال�صين  كتاب  ويقدم 
جلوبال تايمز« لم�ؤلفه �شيه رونغبين نائب رئي�س تحرير �صحيفة 
ال�صين  مكانة  لفهم  جريئة  محاولة  ال�صينية،  تايمز  جلوبال 
في الع�صر الج��دي��د ع��ل��ى ال�����س��اح��ة ال��دول��ي��ة م��ن خا�ل�ل عر�ض 
مجموعة مختارة من المقالات تقع في ثلاث فئات وهي »تقارير 
و»م��ق��ابال�ت مع  �آراء �صحفيين«  و»ا���س��ت��طال�ع  ت��ايم��ز«  غ��ل��وب��ال 
ال�ضوء على نظرة �صناع  ت�سلط جميعها  كوكبة من الخرب�اء«، 
ال��غ��رب ب�شكل خ��ا�ص�� وال��ع��الم ب�شكل عام  ال��ق��رار والخر�ب��اء في 
للتغيرات التي طر�أت على ال�صين خلال العقود الأخيرة تحت 
على  ال�صين  لت�أثير  وفهمهم  ال�صيني،  ال�شيوعي  الحزب  قيادة 

التي تخطط  وتلك  اتخذتها  التي  العالمي، والخطوات  ال�صعيد 
لها من �أجل تحقيق �إنجازات كبرى تحقّق هدف تعزيز وتحديث 
نظام الحكم في البلاد. هذا �إلى جانب عر�ض الحلول ال�صينية 

للم�شاكل العالمية ومدى نجاعة تطبيقها.
ال�شامل«  »التغيير  ه��ي:  ف�����ص��ول؛  �أرب��ع��ة  �إلى  ال��ك��ت��اب  وينق�سمُ 
مبعوثين  و»�آراء  ال�صين«  ت���أث�ير  لإدراك  ال��ع��الم  ح��ول  و»ج��ول��ة 
�أج��ان��ب ح���ول تج��رب��ة ال����ص��ين«، و�أخ��ي�را »ال��عال�ق��ات ال�صينية 

الأمريكية«.
م����ؤل���ف   )1975 ع�����ام  )م�����ول�����ود في  ب��ين�  رون������غ  ���ش��ي��ه  وي����ع����رف 
ال��دولي  ال��ق��ان��ون  الماج�ستير في  ال��ك��ت��اب والح��ا���ص��ل على درج���ة 
والدبلوما�سية من جامعة ال�شعب العريقة في ال�صين، بكتاباته 
الجريئة التي يطرح من خلالها وجهة نظر تجمع بين ال��شأن 
�شيه  وك��ان  الخارجي.  بالعالم  بكين  وعلاقة  الداخلي  ال�صيني 
 ،1998 عام  في  اليومية  ال�شعب  �صحيفة  عمل  لأ�سرة  ان�ضم  قد 
وعمل مرا�سلا لها في يوغو�سلافيا بين الفترة من �أكتوبر 1999 
ال�سفارة  له  تعر�ضت  ال��ذي  الق�صف  بعد   ،2002 �أغ�سط�س  �إلى 
بالعمل  التحق  ال�صين  �إلى  وبعد عودته  بلغراد.  لدى  ال�صينية 
في �صحيفة غلوبال تايمز، لي�شغل من�صب نائب رئي�س تحريرها 

في عام 2010.
وا�سعة  دراي��ة  ت�شه  امتلك  وك�صحفي عمل لأكث�ر من 20 عاما، 
بال��شؤون الدولية مع تغطياته الوا�سعة خارج البلاد والمقابلات 
لدى  والدبلوما�سيين  الأج��ان��ب  الم�����س���ؤول�ين  م��ع  �أج��راه��ا  ال��ت��ي 
ال�صين. وكتب العديد من البحوث حول ق�ضايا �شملت »المنظور 
و»تطوير  والطريق«  و»الح���زام  معقد«  دولي  و�ضع  في  ال�صيني 
ال�����ش��رك��ات ال�����ص��ي��ن��ي��ة« و»ال���ط���ري���ق الج���دي���د ل��و���س��ائ��ل الإعا�ل��م 
التقليدية«. وخلال العامين الما�ضيين، ن�شر كتاب »�أ�ساءنا الحكم 

على ال�صين« وكتاب »متفائلون ب��شأن ال�صين«.

نظرة يابانية للإ�لاصح ولاانفتاح ال�صيني 
عيان  �شهود  �آراء  �شيه  ي�ستعر�ض  كتابه،  من  الأول  الف�صل  وفي 
حول التطور المذهل الذي حققته ال�صين خلال م�سيرتها بعد 
تات�سويا  ه���ؤلاء  بين  وم��ن  ال�شعبية،  ال�صين  جمهورية  ت�أ�سي�س 
المعلومات  تكنولوجيا  لإدارة  ال��ع��ادة  ف��وق  الرئي�س  ه��ي�راراي، 
مدينة  زار  ال��ذي  الياباني،  الليبرالي  الديمقراطي  الح��زب  في 
�أغ�سط�س  �شنت�شن التابعة لمقاطعة قوانغدونغ جنوب ال�صين في 

2018. وكانت قد �أبهرته بيئة الابتكار وحداثة البنايات والطرق 
والتطوّر التقني الذي تعي�شه المدينة. 

وبعد �أكثر من عام، عبّ ال�سيا�سي الياباني يوت�شي تاكاو خلال 
�أحد الاجتماعات قائلا: »�شاهدت خلال زيارتي لمدينة �شنت�شن 
تقنيات الدفع عبر الهاتف المحمول وخدمة الدراجات الت�شاركية 
وقطارات ال�سكك الحديدية فائقة ال�سرعة والطائرات الم�سيّة«. 
بـ»ال�صين الحديثة« في هذه  نحو عميق  �شعر على  �أن��ه  و�أو���ض��ح 
المدينة، كما تبدّلت وجهة نظره تجاه ال�صين تماما، فقد جعلته 
حان  قد  الوقت  ب���أن  ي�شعر  الجنوبية  المدينة  ه��ذه  �إلى  الرحلة 
�شنتين  ال�صين. وو�صف  التعامل مع  كيفية  للتفكير بجدية في 
ال�سرعة« وتعد رمزا للابتكار والتطور  ب�أنها »مدينة تغلي من 

على الم�سرح العالمي.
الاقت�صاد  وزي��ر  نائب  ياماجي  داي��ج�يرو  ق��ال   ،2018 يناير  وفي 
�إ�ستراتيجية  رئي�س هيئة  ال�سابق  الياباني  وال�صناعة  والتجارة 
الليبرالي  الديمقراطي  للحزب  التابعة  الا�صطناعي  ال��ذك��اء 
قد حان للاندماج  الوقت  »�إن  بالعا�صمة طوكيو  له  في خطاب 
الكامل مع ال�صين«. معتبرا �أن مدينة �شنت�شن �أ�صبحت قاعدة 
للابتكار في العالم بالقدر الذي قد يتفوق على وادي ال�سيليكون 
الأمريكي، وعلى اليابان التوقف عن التفكير في مناف�سة ال�صين، 

وتركيز جهودها حول كيفية الاتحاد معها.

الحكمة ال�صينية خلف حبة �أرز 
في الف�صل الثاني تناول الكاتب مفهوم »الت�أثير العالمي لل�صين« 
من خلال عر�ض �أمثلة للحلول ال�صينية لبع�ض الم�شكلات التي 
عانت وما زالت منها دول مختلفة حول العالم. وي�ضرب الكاتب 
مثالا للتعاون ال�صيني الإماراتي في مجال الزراعة، حيث نجح 
الخبراء ال�صينيون في زراعة الأرز في �صحراء الإم��ارات؛ الأمر 
اعتبرته  وال��ت��ي  العالمية،  الإعا�ل�م  و�سائل  ثناء  على  ح��از  ال��ذي 
من  العالمي  الغذائي  الأم��ن  �ضمان  في  لل�صين  فريدة  م�ساهمة 

خلال رفع قدرة المناطق ال�صحراوية على �إنتاج الحبوب. 
وكانت �صحيفة »ديلي تليجراف« البريطانية قد تناولت ق�ضية 
الأمن الغذائي والدور ال�صيني العالمي، حيث �أ�شارت في تقريرها 
العلماء  دب��ي، بحث  �إم���ارة  خ��ارج  القاحلة  ال�صحراء  �أن��ه في  �إلى 
ال�صينيون كيفية زراعة حقول الأرز المقاومة للجفاف با�ستخدام 

مياه البحر بعد تحليتها.
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وعلّقت وكالة الأنباء الغانية �أن زراعة الأرز في ال�صحراء كانت 
على الدوام »تحديا �صعبا«، فعوامل المناخ من طق�س متطرف، 
تقيّد  التي  التربة  وم�شاكل  العذبة،  المياه  �إم���دادات  في  ونق�ص 
ا�ستطاع  ال�صيني  العلماء  التكنولوجيا، لكن فريق  تطوير هذه 

تحقيق ذلك والتو�صل �إلى الحل المنا�سب.

تطوّر المملكة الو�سطى ومحو الفقر
عن  ال�صين،  ل��دى  المك�سيك  �سفير  برنال  لوي�س  خو�سيه  وعرّب� 
ر�ؤيته حول �سيا�سات الإ�صلاح والانفتاح التي انتهجتها ال�صين 
قائلا: »�إن عملية التنمية في ال�صين جزء من ق�صة نجاح �أكبر 
على  �سريعا  ت��ط��ورا  �آ�سيا  �شرق  �شمال  منطقة  خلالها  �شهدت 
م��دى ال�����س��ن��وات الأرب��ع�ين الم��ا���ض��ي��ة، ففي ال��ب��داي��ة ك��ان��ت كوريا 
الجنوبية والآن ال�صين، وقد تعلم قادة �أمريكا اللاتينية ورجال 

�أعمالها الكثير من ق�صة �صعود ال�صين«.
ال�سبعينيات، حققت ال�صين نتائج  �أواخ��ر  �أنه منذ  ويرى برنال 
رائعة من خلال �سيا�سة الإ�صلاح والانفتاح التي �أطلقها الزعيم 
ال�صيني الراحل دنغ �شياو بينغ، ويمكن �إثبات ذلك من الأرقام 
المحلي  وناتجها  ال�صين  في  الاقت�صادي  النمو  بمعدل  المتعلقة 
الإجمالي المثير للإعجاب، �إ�ضافة �إلى انت�شال نحو 800 مليون 

�شخ�ص من براثن الفقر، هو �أمر غير م�سبوق في العالم.
وخلال مقابلة ح�صرية مع غلوبال تايمز قال �سفير بابوا غينيا 
الإيجابية  »الأخبار  ال�صين كري�ستوفر ميرلوت  الجديدة لدى 
�إلى  الأول  المقام  في  ترجع  الهادئ  المحيط  منطقة  من  القادمة 
دور ال�صين الرائد في المنطقة«. و�أو�ضح �أنه منذ اقتراح مبادرة 
جين  �شي  ال�صيني  الرئي�س  �أطلقها  التي  وال��ط��ري��ق«  »الح���زام 
نفوذ  �إن  �إذ  يت�شكل ببطء؛  ال�صين كقائد عالمي  ب��د�أ و�ضع  بينغ، 
الهادئ  المحيط  يتعزّز في منطقة جنوب  الآ�سيوي لا  البلد  هذا 
�آ�سيا  وجنوب  �إفريقيا  في  يحدث  نف�سه  ال�شيء  ولكن  فح�سب، 
وباعتبارها  ال��ع��الم.  ح��ول  �أخ���رى  ومناطق  �آ�سيا  �شرق  وج��ن��وب 
ثاني �أكبر اقت�صاد في العالم، فقد تحولت مكانة ال�صين كقائد 

عالمي من النظرية �إلى الواقع.
وحول تقييم ح�ضور ال�صين في بابوا غينيا الجديدة ودول جزر 
بـ»الغزو  غربية  �إعال�م  و�سائل  و�صفته  وال��ذي  ال��ه��ادئ،  المحيط 
التي  التاريخية  ال��زي��ارة  �أن��ه بعد  �إلى  �أ���ش��ار م�يرل��وت  ال��ن��اع��م«، 
المحيط  الواقعة جنوب  للدولة  بينغ  �شي جين  الرئي�س  �أجراها 
�سيا�سة جديدة  ع��ن  و�إعال�ن��ه  ع��ام 2014،  م��رة في  ال��ه��ادئ لأول 
تجاه المنطقة، زادت الم�ساعدات الاقت�صادية التي تقدمها ال�صين 

ب�صورة ملحوظة، خا�صة في مجال البنية التحتية.
�صينية  �شركة   3,500 من  يقرب  ما  هناك  ال��راه��ن،  الوقت  وفي 
ومتناهية  �صغيرة  �شركات  بين  الجديدة،  غينيا  بابوا  في  تعمل 
ال�����ص��غ��ر و�أخ�����رى ك��ب�يرة م��ت��ع��ددة الج��ن�����س��ي��ات. وم���ن ب�ين تلك 
ال�شركات الكبيرة متعددة الجن�سيات، نفذت 21 منها العديد من 
الم�شاريع الكبرى من بناء طرق ومد �سكك حديدية على مدى 
ال�صين لبلاده  �أن م�ساعدة  وي��رى ميرلوت  الأخ�يرة.  ال�سنوات 

�شيء جيد للغاية، وهو �أكثر ما تحتاج �إليه.
ال�صين  بين  والتنمية  الاقت�صادي  التعاون  »منتدى  �إط��ار  وفي 
ودول المحيط الهادئ«، قدم بنك الت�صدير والا�ستيراد ال�صيني 
�أمريكي في  دولار  مليار   2 ما مجموعه  ال�صيني  التنمية  وبنك 

الجنوبية  الهادئ  المحيط  جزر  دول  �إلى  مي�سّرة  قرو�ض  �صورة 
لدعم م�شاريع البنية التحتية الأ�سا�سية. وباعتبارها �أكبر دولة 
من حيث عدد ال�سكان والأكبر بين جزر جنوب المحيط الهادئ، 
وتح�سين  كثيرا  منها  الا�ستفادة  الج��دي��دة  غينيا  لبابوا  �أم��ك��ن 
م�ستويات معي�شة �شعبها. وذلك في وقت تتجه فيه حليفة البلاد 
جعل  ما  والحمائية،  العزلة  �إلى  المتحدة«  »الولايات  التقليدية 
دول جنوب المحيط الهادئ قلقة للغاية، وبالتالي ف�إنها تتقرب 

�أكثر من �أي وقت م�ضى �إلى ال�صين.
بالقلق،  ال���دول  تدلك  ل�شعور  تدفع  التي  الم�سائل  �ضمن  وم��ن 
ف����إن ب��اب��وا غينيا الج��دي��دة ك��دول��ة ج��زري��ة، م��ع��رّ���ض��ة لارت��ف��اع 
م�ستوى �سطح البحر وتغير المناخ، لكن الولايات المتحدة �أعلنت 
ان�سحابها من اتفاقية باري�س للمناخ. وفي المقابل، كانت الفل�سفة 
هذه  مفهوم  نف�س  بال�ضبط  هي  لل�صين  ال��زرق��اء  الاقت�صادية 
الدولة لتنمية المحيطات، لذلك �أ�صبحت على ا�ستعداد للحفاظ 

على تعاون �أوثق مع ال�صين.

وا�شنطن وقبول فكرة �صعود ال�صين
التعاون  �آليات  �إن  روبرت كوهان  ال�شهير  الأمريكي  العالم  قال 
الدولية المتعددة الأطراف تعر�ضت ل�ضغط هائل ب�سبب تعديل 
لإدارة  ال�سيا�سية  الخ��ي��ارات  �أن  معتبرا  الأم��ري��ك��ي��ة،  ال�سيا�سة 
ترامب لم تدرك حقيقة �أنه على الرغم من ا�ضطراب ال�سيا�سة 
�أ�سا�س  على  للعمل  دول��ة  كل  وحاجة  الم�صالح  وت��ف��اوت  الدولية 
الفر�ص  ت���زال  لا  �أن���ه  �إلا  ال��وط��ن��ي��ة،  لم�صالحها  الخ��ا�ص��  فهمها 
لي�ست  فال�سيا�سة  النطاق،  وا�سعة  للتعاون  ال��دول  �أم��ام  المتاحة 

معادلة �صفرية.
وكان هربرت ريموند ماكما�ستر م�ساعد ��شؤون الأمن القومي 
للرئي�س ترامب، وغاري كون مدير المجل�س الاقت�صادي القومي 
بالبيت الأبي�ض، من الم�س�ؤولين المحنكين في الحكومة الأمريكية 
الحالية قد قالا �إن هذا العالم »قائم على التناف�س، تت�صارع فيه 
�أط��راف مختلفة على الفوز في مجالات متعددة مثل الاقت�صاد 

ال��ر�أي خاطئ، لأنه على  �أن هذا  �أن كوهان يرى  �إلا  والتجارة«. 
�أنه  �إلا  اليوم،  الوا�ضح جدا في عالم  القيم  الرغم من اختلاف 
العالمي، ف�سوف  المجتمع  �أية م�شكلة من منظور  �إلى  »�إذا نظرنا 
نج���د �أن ه��ن��اك ال��ع��دي��د م���ن ال��ف��ر�ص�� ل��ل��ت��ع��اون ب�ين� مختلف 
الأط��راف  المتعددة  الدولية  الم�ؤ�س�سات  ف�إن  وبالتالي  الأط��راف«، 
�أكثر  التعاون  تجعل  فهي  ال���دولي،  التعاون  ه��ذا  لمثل  �ضرورية 
كما  م�صداقية،  �أكث�ر  بال�سيا�سية  الال��ت��زام��ات  وتجعل  �سهولة، 
يمكنها مراقبة تنفيذ تلك ال�سيا�سات. ول�سوء الحظ، لم تدرك 

الحكومة الأمريكية ذلك.
م���ن ج���ان���ب���ه، ي����رى غ����راه����ام �أل���ي�������س���ون ���ص��اح��ب ن��ظ��ري��ة »ف��خ 
ت���رام���ب لي�س  �أن ال��رئ��ي���س�� الأم���ري���ك���ي دون���ال���د  ث��ي��و���س��ي��دي��دز« 
»ا�ستثناء« في �سيا�سة الولايات المتحدة تجاه ال�صين، فب�شكل عام 
خ�صما  ال�صين  والج��م��ه��وري�ين  الديمقراطيين  م��ن  ك��ل  يعتبر 
ومراكز  الأمريكية  الأك��اديم��ي��ة  الأو���س��اط  وب�ين  ا�ستراتيجيا. 
ال��ف��ك��ر، خا�صة �أول��ئ��ك ال��ذي��ن ي��در���س��ون ح��ول ال����ص��ين، يعتقد 
�ستخ�ضع  »ال�صين  �أن  اعتبار  على  خدعتهم  ال�صين  �أن  كثيرون 
المتحدة«. لكن كما  للنظام الدولي الذي تهيمن عليه الولايات 
هو الحال الآن، ف�إن ال�صين ت�سعى لتحقق �أهدافها الخا�صة، بما 

يخالف جميع توقعات الولايات المتحدة.
الراحل الأب الروحي  ال��وزراء  المنا�سبات قال رئي�س  �إح��دى  وفي 
وقوتها،  ال�صين  حجم  تزايد  مع  �إن��ه  ي��و،  لي ك��وان  ل�سنغافورة، 
تقبل  ول��ن  بخ�صو�صيتها،  القبول  الجميع  من  �ستطلب  ف�إنها 
بمجرد �أن ت�صبح ع�ضوا فخريا في »نادي الدول الغربية«. فعلى 
�أن ال�صين �ستتبع نف�س ن�سق اليابان  الدوام اعتقد الأمريكيون 
للمطالبة  فيها  الو�سطى  الطبقة  �ستتجه  ث��م  وم��ن  و�ألم��ان��ي��ا، 
»ديم��ق��راط��ي��ة  ال����ص��ين  �ست�صبح  ذل���ك  وب��ع��د  �سيا�سية،  ب��ح��ق��وق 
تقوده  الذي  النظام  لتحجز مكانها في  الغربية«  الطريقة  على 

الولايات المتحدة.
و�أق��وى ما لم  �أكرب�  �ست�صبح حتما  ال�صين  �أن  �ألي�سون  و�أو���ض��ح 
المتحدة لن  الولايات  ف�إن  التنمية، وبالطبع  تنحرف عن م�سار 
»القائد«.  دور  على  معتادة  وا�شنطن  لأن  الو�ضع،  بهذا  تر�ضى 
المتحدة  ل��ل��ولاي��ات  بالن�سبة  للغاية  الم����ؤلم  م��ن  �سيكون  ل��ذل��ك، 
براغماتيون  الأمريكيين  لكن  ال�صين«.  »�صعود  بفكرة  القبول 
على كل حال، وبالن�سبة لل�صينيين ف�إنه لي�س من ال�صعب عليهم 

»ال�صبر«. 
�إلى  يحتاجون  والأمريكيين  ال�صينيين  ف���إن  ال��ق��ول  وخلا�صة 
الواقع، والتفكير بعمق في كيفية تجنب  عمل �شاق للتكيف مع 

»فخ ال�صدام«. 
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