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التعاون  الأول، وهذا غالبا ما يتطلب تفعيل  المكان  الأمن في 
الدولي. وفي الوقت نف�سه، ي�ؤكد بينكو�س �أن �إمكانيات التغيير 
ال�سيا�سة  م�شروعات  تُقر  لم  ما  كبير،  ب�شكل  مح��دودة  تظل 
ال��دف��اع��ي��ة الم�����ش�رتك��ة في خ��ط��ة واح�����دة مُ��ك��م��ة. ف�ل�ا يمكن 
لهذه ال�سيا�سة -كما ي�صفها الم�ؤلف- �أن تبقى مجرد مقررات 
تبدي  الثالث،  الف�صل  ب��الإك��راه. وفي  اتخذت  �أوروب��ي��ة مكملة 
�إنها  �إذ  قبلها،  �آراء  من  ط��رح  لما  مغايرا  ر�أي��ا  كانيا  ماجدلينا 
الم�ساعدة  ل�سيا�سة  تتناول، من منظور مقارن، نماذج متنوعة 
فنجدها  الأوروب������ي.  لااتح����اد  دول  تنتهجها  ال��ت��ي  التنموية 
تُقارن تلك النماذج المتبعة في ثلاثة بلدان منتمية �إلى لااتحاد 
اختلاف  ورغ��م  وال�سويد.  و�ألمانيا  بريطانيا  ه��ي:  الأوروب���ي؛ 
ال�سيا�سة،  تلك  �إر���س��اء  في  ال���دول  تلك  ب�ين  المعيارية  ال��دواف��ع 
يُكن تلم�س �أوجه ت�شابه عديدة، ومهمة، بين برامج الم�ساعدة 
المعتمدة. وت�ستعر�ض كانيا جوانب مهمة من �آليات عمل تلك 
ما  ع��ادة  الم�ساعدة  لقيمة  الثابتة  الزيادة  �أن  فت�ؤكد  البرامج، 
تترافق مع �أمور �أخرى؛ منها: ربط الم�ساعدة بال��شأن الأمني 
والتعويل  ولاا���س��ت��ق��رار،  ال�سلم  �صيانة  ع��ل��ى  ي��ح��ر���ص  ال���ذي 
في  والم�شاركة  الت�صدير  زي��ادة  عبر  لااقت�صادية  الر�شاقة  على 
�إليها  توجه  التي  المناطق  في  القائمة  لاا�ستثمارية  الم�شروعات 
ب�سيا�سة  تعنى  ال��ت��ي  البحوث  �أن  الم���ؤل��ف��ة  وت���رى  الم�����س��اع��دات. 
الإف��ادة  تحقيق  �سبل  لااعتبار  بعين  ت�أخذ  �أن  يجب  الم�ساعدة 

لت�شمل طرفي المعادلة؛ �أي: المعطي، والمتلقي.
وي�ضمُّ الق�سم الثالث من الكتاب ف�صليْ، ا�شترك في كتابتهما 
يُعَالِان  داه��ل،  ميخاو  والباحث  ليفيت�سكا  ماجدة  الدكتورة 
فيهما ��شؤون العلاقات التركية-الإ�سرائيلية و�شجونها. يُركز 
)والمق�صود  »الج��ي��ب��ي«  الطابع  ى  يُ�سمَّ م��ا  على  الأول  المبحث 
بالجيب هنا جيب الزاوية في الريا�ضيات( للعلاقات التركية-
الإ���س��رائ��ي��ل��ي��ة ب��ع��د ع���ام 1949 وح��ت��ى ب��داي��ة ال��ق��رن الح���ادي 
�إلى  تنظر  ك��ان��ت  تركيا  �أن  على  الم���ؤل��ف��ان  د  يُ�����ش��دِّ والع�شرين. 
علاقاتها بـ«�إ�سرائيل« على �أنها علاقات �إ�ستراتيجية، لا يمكن 
على  كثيرة  �إ�سرائيلية  اع��ت��داءات  ح��دوث  رغ��م  عنها،  التخلي 
حرب  ذلك  ومن  خا�صة،  منهم  والفل�سطينيين  عامة،  العرب 
ال�سوي�س عام 1956. ويحلل الم�ؤلفان الموقف التركي هذا على 
�أنه ي�سعى من خلال ذلك �إلى �إر�ضاء الغرب، خا�صة الولايات 
المتحدة، من جهة، ويحر�ص على تحقيق م�صالح م�شتركة بين 
تركيا و�إ�سرائيل في ال�شرق الأو�سط، من جهة �أخرى. ويذكران 
على  الحر�ص  المثال:  �سبيل  على  ومنها  الم�صالح؛  تلك  بع�ض 
ال�سيا�سات  �أن  رغم  الكاتبان،  يزعم  كما  لبنان،  في  لاا�ستقرار 
الإ�سرائيلية د�أبت على زعزعة ا�ستقرار لبنان لإبقائه �ضعيفا 
الطابع  الثاني  المبحث  على  ويغلب  عليه.  ال�سيطرة  فت�سهل 
لاا�ستعرا�ضي للعلاقات بين تركيا و«�إ�سرائيل« بعد عام 2002 
ال�سيا�سية  الر�ؤية  تحليل  على  التركيز  مع   ،2014 عام  وحتى 
وق��د  �أوغ���ل���و.  داود  �أح���م���د  ت��رك��ي��ا  وزراء  ل��رئ��ي�����س  الخ��ارج��ي��ة 
ا�ستفا�ض الباحثان في الحديث عن الفتور الذي �شاب العلاقات 
�إث��ر  �أواره  ا���ش��ت��د  ت��وت��ر  ال�رتك��ي��ة الإ���س��رائ��ي��ل��ي��ة، وتح��ول��ه �إلى 
العدوان الإ�سرائيلي على غزة في عام 2008. ومن الغريب �أن 
الم�ؤلفيْ ي�سميان ذلك العدوان بـ«التدخل الإ�سرائيلي في قطاع 

�أن تركيا بموقفها المناوئ للعدوان على  غزة«، وي�شددان على 
الأرا�ضي الفل�سطينية المحتلة لم يكن ناتجا عن حر�صها على 
�سلامة ال�سكان الفل�سطينيين، بقدر ما كان نابعا من رغبتها 
في �إظهار نف�سها على �أنها الدولة القائدة الحامية للم�سلمين 
جميعا. وقد يكون زعم الكاتبيْ �صحيحًا �أن �أولويات ال�سيا�سة 
الخارجية التركية قد تغيرت بو�صول حزب العدالة والتنمية 
العليا  تركيا  مطامح  و�أن   ،2002 ال��ع��ام  في  الح��ك��م  ���سُ��دة  �إلى 
الإقليم.  في  القوية  الدولة  مكانة  ببلوغها  مُرتبطة  �أ�صبحتْ 
فكان من ال�ضروري لتركيا لاا�ستر�شاد بالخطاب الإ�سلامي، 
بـ«�إ�سرائيل«  تربطها  التي  العلاقات  �شرنقة  م��ن  ولاان��ع��ت��اق 
الباحثان  بها. ويرى  والم�سلمين  العرب  يُحبِّب  ب�شكل ظاهري 
�أن الأو�ضاع المتغيرة با�ضطراد، وب�شكل �سريع، في هذه المنطقة 
من العالم ت�ستدعي عودة العلاقات بين الطرفين �إلى حالها 
التي كانت �سائدة قبل عام 2002، ولكن هذا يتطلب تغيايرت 
هذا  �صحة  عن  النظر  وبغ�ض  التركية.  ال�سيا�سة  في  عميقة 
جميع  وفي  دائ��م��ا،  التغيير  ب���أن  ي�شي  ف�إنه  عدمها،  �أو  الطرح 
الأحوال، يجب �أن ي�صب في م�صلحة �إ�سرائيل؛ وذاك ما يجعل 
مثل هذا الخطاب خجولا في تو�صيف ال�سيا�سات الإ�سرائيلية، 
العلمي  البحث  المطلوبة في  المو�ضوعية  �شروط  به عن  وين�أى 

المتوازن.
يتناولان  ف�صليْ،  على  الكتاب  من  الأخ�ري  الق�سم  وي�شتمل 
وتحديدا  الحديث،  العالمي  النظام  يواجهها  التي  التحديات 
العام  منذ  الهجرة  ب���أزم��ة  ي  �سُمِّ بم��ا  ترتبط  التي  الم�شكلات 
برانيفيت�ش،  �إيفا  �أوكتافيا  ت�ستعر�ض  الأول  الف�صل  2015. في 
منطلقة من منظور قانوني، ظاهرة لااتجار بالب�شر، متتبعة 
��شؤونها في �سياق الأزمة التي ن��شأت مع تدفق �سيل المهاجرين 
الم�سلمين �إلى الغرب. ونظرا لاعتبارات ر�سمية، وكذلك عملية، 
�أنَّ عمليات تهريب المهاجرين ولااتجار بالب�شر،  ت�ؤكد الم�ؤلفة 
واح���دة،  خ��ان��ة  في  ت�ضعهما  ال��ت��ي  العامة  ال�����ص��ورة  عك�س  على 
الف�صل  في  فتتناول  فيت�شانوف�سكا،  حنا  �أما  مختلفان.  �أم��ران 
وت�ضع  �أوروب���ا،  في  الم�سلمة  للأقليات  ال��راه��ن  الو�ضع  الثاني 

ا���ش��ت��داد حدة  ���س���ؤلاا يت�صل بم��دى  في ���ص��در ع��ن��وان مبحثها 
�إذ ت�ؤكد تفاقم حدة ذلك  رهاب الإ�سلام في العام 2017. وهي 
الرهاب في دول لااتحاد الأوروبي، خا�صة الو�سطى وال�شرقية 
منها، ت�ضع الم�س�ؤولية الكبرى في ذلك على عاتق ال�سيا�سيين 
ال�سيا�سة  �أن  وت���رى  الم��ت��وج�����س��ة.  ومجتمعاتهم  الأوروب���ي�ي�ن 
المنظمات  الم�ؤ�س�ساتي مع  التعاون  �أهمية  الأوروبية ت�شدد على 
العربية والإ�سلامية المحلية، لكنها لا تفعل �إلا القليل الأقل في 
محاربة العداء الظاهر للإ�سلام ب�صورة فعالة. تلج�أ الباحثة 
�إلى تحليل ظاهرة ذلك العداء، فترده �إلى جذوره التاريخية 
في الما�ضي البعيد والقريب. وترى في التناف�س ال�سيا�سي بين 
�أوروبا والعالم الإ�سلامي �سببا من �أ�سباب هذا التنافر، ولكن 
�أن هذا  التناف�س،  فيما يخ�ص  هنا، وتحديدا  قوله  ينبغي  ما 
الطرح يفتقد �إلى الدقة، نظر ل�ضعف دول العالم الإ�سلامي 
الكولونيالية وما  التناف�س في فترة  التي فقدت قدرتها على 
الأه��م من جوانب  �إلى الجانب  تلتفت  الم�ؤلفة  �أن  بيد  بعدها. 
هذا العداء، وتدركه وا�صفة �إياه بانتباه وحذر، وهو ذلك الذي 
»التثاقف«  وعملية  الطرفين،  بين  الثقافي  بالاختلاف  يتعلق 

التي يراها الأوروبيون ع�صية على المهاجرين الم�سلمين.
العالمي الحديث..  »النظام  كتاب  �إنَّ  القول  يُكن  الختام،  وفي 
المو�ضوعات  متنوعة  قيمة  م���ادة  ق��دم  ال��ت��ح��ولات«،  دينامية 
والمحاور، ت�صبُّ في المجرى الرئي�س الذي ير�سمه العنوان. وقد 
م�ستوياتها  تفاوت  م��ن   بالرغم  موفقا،  المباحث  ترتيب  �أت��ى 
نقاط  ظهرت  وق��د  الفكرية.  محتوياتها  وت��ن��وع  التحليلية، 
�ضعف عديدة في عملية البحث ولاا�ستنتاج، وعلى ر�أ�سها عدم 
الأخطار  الت�أثير في تحديد  التعمق في تحليل ق�ضايا �شديدة 
المثال،  �سبيل  على  ومنها  الح��دي��ث؛  العالمي  بالنظام  المحدقة 
ت�سويق  على  المعتمد  العالمي  ر�أ�سمال  تغول  خطر  الح�صر:  لا 
�صنوف  مختلف  �إن��ت��اج  في  الرابحة  تج��ارت��ه  ل�ضمان  الح���روب 
قد  قيمة  مباحث  الكتاب  �ضم  المقابل،  وفي  الفتاكة.  الأ�سلحة 
تحظى باهتمام القارئ، وقد تكون لها �أهمية كبيرة في البحوث 
الت�أثير  في  الأه��م��ي��ة  تلك  على  لي�ست  لكنها  الجيو�سيا�سية، 
العلاقات  م�س�ألة  ومنها  الح��دي��ث،  ال��ع��الم��ي  ال��ن��ظ��ام  م�سار  في 
خا�صا  ق�سما  الم�ؤلفون  لها  �أف��رد  التي  التركية-الإ�سرائيلية، 
من العمل. و�أخاير يجدر القول �إنَّ الكتاب في معالجته �أُ�سُ�س 
الأمن  �أن  �أثبت  الفكرية،  العالمي الحديث ومنطلقاته  النظام 
ت�شهدها  ال��ت��ي  ال��ك�ربى  ال��ت��ح��ولات  بم�سيرة  مرتبط  ال��ع��الم��ي 

مناطق العالم قاطبة، وفي ال�صميم منها منطقتنا العربية.
-------------------------------------
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»النظام العالمي الحديث.. دينامية التحولات«

يوسف شحادة *
التحولات  لواء مسار  تحت  المنضوية  القضايا  ة من  مُهمَّ التحولات« مجموعة  دينامية  الحديث..  العالمي  »النظام  يُعالج كتاب 
ر حركته، وتشكل منظومة، أو نظاما مدروسا، لكنه  الكبيرة، التي يشهدها العالم الحديث؛ من خلال سلسلة من التدابير تسيِّ
د في كثير من جوانبه. وما يُثير الانتباه أنَّ مباحث الكتاب تدور حول نقطة جامعة، مآلها الشأن الأمني الذي يغدو شأنا  مُعقَّ
عالميا شاملا، وإنْ كانت مُنطلقاته أوروبية الملامح والسمات. وإن كان الأمن الأوروبي مرتبطا أوثق ارتباط بأمن الدول الواقعة 
في جوار القارة العجوز، وعلى تماس بمجال تأثيراتها السياسية والاقتصادية والثقافية، فقد أضحت البلدان الإسلامية والعربية 
مة تلك الدول التي تُوْضَع تحت مِجْهَر الرؤية الأمنية الحذرة. ومن الجلي، والمفهوم، أن طروحات هذا الكتاب تستعرض  في مُقدِّ
صورة النظام العالمي الحديث المتكئ على هذه الجزئية الأمنية المهمة، والمتتبع، لدينامية التحولات في المجتمعات غير 

المستقرة، وفي العلاقات الدولية المتغيرة باضطراد.
النظام  بناء  الأوروبي في  الاتحاد  و«دور  العالمي«،  الأمن  »آليات  التالية:  العناوين  تحت  تندرج  أقسام  أربعة  الكتاب من  يتألف 
النظام  أمام  و«التحديات  الحديث«،  العالمي  النظام  منظور  في  الأطراف  والمتعددة  الثنائية  و«العلاقات  الحديث«،  العالمي 
العالمي الحديث«.. يضم القسم الأول ثلاثة فصول؛ أولها بقلم بافيل كافاليرسكي ويغلب عليه الطابع النظري، ويتناول فيه 
الكاتب شروطَ وظروف التحكم بأمن الدولة في علاقاتها مع الدول الأخرى عبر الاستناد للسيبرانية الاجتماعية، التي تعني 
علم القيادة والتحكم في الأحياء والآلات، ودراسة آليات التواصل في كل منهما. ومن خلال معالجة علمية تحليلية يصل إلى 

استنتاجات مثيرة للاهتمام؛ منها ما يتصل بمناحي العلوم المتنوعة المرتبطة بعمليات إنتاج المعلومات.

م�س�ألة  جيرجين�سكي  دام��ي��ان  ي��ت��ن��اول  ال��ث��اني،  الف�صل  وفي 
تدمير الم�سار المعلوماتي، في ظل ال�سيطرة العالمية، وا�ضعا ما 
من  ومتخذا  نموذجا،  �أوكرانيا  في  الهجين«  »ال�صراع  ي�سميه 
اعتمد في مبحثه  وقد  لدرا�سته.  انطلاق  نقطة  التحكم  علم 
المعلوماتي،  التفاعل  و�سائل  مناهج  ي�ستق�صي  نبيها،  تحليلا 
التفكير  ت�ستدعي  تعريفية  بمحددات  مجالاتها  بع�ض  مبينا 
بع�ض  على  وقوفه  ذلك  ومن  دقيق.  ب�شكل  معانيها  �إدراك  في 
المفاهيم التي تدخل في باب التفاعل ال�سيبراني؛ مثل: تحطيم 
و�إرباكها،  وال��ت��وازن  ال�ارتب��ط  عمليات  وخلخلة  الم�ستقبلات، 
واختلال نظام تدفق المعلومات بين عنا�صر المنظومة الواحدة. 
وفي الف�صل الثالث، يعالج دافيد ديمكوف�سكي طابع التحطيم 
التحكم  �أي:  ال�سيطرة؛  ن��ظ��ام  في  ال��ط��اق��ة  لم�سار  المعلوماتي 
�إلى  ي�يرش  تاريخية  لأمثلة  وبالا�ستناد  ال��ع��الم��ي.  وال��ت��وج��ي��ه، 
�أن ت�ؤثر ب�شكل مدمر في نظام م�ساعدة  الطريقة التي يمكن 
د �ستة مناهج للت�أثير  المعلومات �ضمن اقت�صاد الدولة. وقد حدَّ
لت�ضخيم  كنتيجة  الح���رة  ال��ق��وة  ت�صغير  منها:  التفاعلي؛ 
القوة الت�أمينية ال�ضامنة، وخلخلة تدفق الطاقة في م�سارها 
المر�سوم. لا بد من القول هنا: �إن المباحث الثلاثة ال��واردة في 
هذا الق�سم تفر�ض نوعا من التلك�ؤ في قراءة محتواها، يت�أتى 
معقدة  وم��ف��اه��ي��م  ���ش��ائ��ك��ة،  م�صطلحات  �إدراك  �صعوبة  م��ن 
تناولوها  الم�ؤلفين  �أن  رغم  الفهم،  على  ع�سيرة  عديدة، ظلت 
الثلاثة  الف�صول  هذه  �أن  الملاحظ  ومن  والتحليل.  بال�شرح 
قد �أ�شبعت بالر�سوم البيانية والمعادلات الريا�ضية، التي �سعى 
علمية  ب�صورة  طروحاتهم  لإي�����ض��اح  خلالها  م��ن  الباحثون 

دلالية.

وي��ح��ت��وي ال��ق�����س��م ال��ث��اني ع��ل��ى ث�لاث��ة ف�����ص��ول؛ ي�����ض��مُّ �أول��ه��ا 
مبحثا بقلم بوجينا كالي�ش، تعر�ض فيه �أفكارها التي تخ�ص 
�سابرة حدودها، وم�ستق�صية  الأوروربية،  الأمن  �إ�ستراتيجية 
تطرح  العنوان  خلال  ومن  الراهن.  الو�ضع  مجاراتها  مدى 
التي  الأم��ن، تلك  ا�ستراجية  ق��درة  ي��دور ح��ول  �س�ؤلاا وجيها 
للوقوف   2003 ع��ام  من  دي�سمبر  في  الأوروب���ي  المجل�س  �أقرها 
وي��ك��ون جوابها،  الأوروب����ي.  الأم���ن  التي تهدد  الأخ��ط��ار  على 
الأوروبي،  الوثائق لاا�ستراتيجية للاتحاد  المبني على تحليل 
�أن تلك الإ�ستراتيجية لن ت�صمد �أمام المنعطفات الحادة التي 
تمر بها بلدان القارة العجوز. فح�سب ر�أيها �أن عجز الخطط 
الأم��ن��ي��ة ع��ن درء الأخ���ط���ار الم��ح��دق��ة لا ي��ت���أت��ى م��ن م��ق��ررات 
الإ�ستراتيجية ذاتها، بل ينتج من اعتبارات تطبيقية؛ منها: 
وغياب  الخ��ط��ط،  لتلك  الم��واك��ب��ة  المنتظمة،  ال��ل��ق��اءات  ان��ع��دام 
�إ�ستراتيجية موحدة لل�سيا�سة لااتحادية الأوروبية الخارجية. 
�إجمال معظم هذه لااعتبارات في حالة واح��دة يحدد  ويمكن 
الأع�ضاء  للدول  الفاعلة  ال�سيا�سية  الإرادة  غياب  ت�ضاري�سها 
في لااتحاد الأوروب��ي؛ حيث �إنها ت�سعى �أولا -وقبل كل �شيء- 
ا�ستنتاج  �إلى  كالي�ش  وت�صل  الخا�صة.  م�صالحها  تحقيق  �إلى 
الأمن،  �إ�ستراتيجية  اعترت  ثغرات عديدة  ب�أن  يفيد  �صائب، 
و�أدت لف�شل ال�سيا�سة الأمنية الأوروبية في توقع حدوث �أخطار 
�أو غير  �أوروب��ا والعالم ب�شكل مبا�شر  ا�ستقرار  دت  ك�ربى، ه��دَّ
م الكاتبة �شواهد على ذلك مما وقع في �أوروبا، �أو  مبا�شر. وتقدِّ
على تخومها، كالحرب في جورجيا، والنزاع في �شرق �أوكرانيا، 
و�إلحاق �شبه جزيرة القرم برو�سيا، ومخلفات ما �سمي »الربيع 
العربي«، والحرب في �سوريا، وتدفق المهاجرين واللاجئين من 

ا�ستنتاجات  يُ�ست�شف من  �إلى الغرب. وهكذا  ال�شرق والجنوب 
ي�شي  الم�ستتب لا  الو�ضع غير  ه��ذا  �أن مثل  ت��رى  �أنها  الكاتبة 
ب��ال��ت��ف��ا�ؤل، ب��ي��د �أن���ه���ا ت����درك �أن الإ���س�ارتت��ي��ج��ي��ة الأوروب���ي���ة 
الجديدة التي عر�ضتها، في يونيو 2016، الممثل الأعلى ل�سيا�سة 
-فيديريكا  الأوروب���ي  لااتح��اد  في  الخارجية  وال��شؤون  الأم��ن 
يكبح  فتئ  ما  ال��ذي  لك�سر الجمود  تقدم فر�صة  موغيريني- 
يتناول  الثاني،  الف�صل  وفي  الأوروبية.  الإ�ستراتيجية  حراك 
ل�صالح  الم��ق��دم��ة  الأوروب���ي���ة  ال��ع��م��ل  خ��ط��ة  بينكو�س  �أن���ت���وني 
م�س�ألة الدفاع، ويطرح في عنوان مبحثه �س�ؤلاا يثير لاانتباه 
الدفاعية  القدرة  لتح�سين  الأوروب��ي��ة«  »الو�صفة  ي�سميه  ا  عمَّ
المتناق�صة لدول لااتحاد. وي�صل �إلى ا�ستنتاجات م�شابهة لتلك 
الع�سكري  التعاون  يخ�ص  فيما  كالي�ش  بوجينا  بها  �أت��ت  التي 
بين دول لااتحاد الأوروبي، ور�سم �سيا�سة �أمنية فعالة جامعة. 
ي�����ص��بُّ ج���ل اه��ت��م��ام الم����ؤل���ف ع��ل��ى ا���س��ت��ق�����ص��اء ق�����درات �أوروب�����ا 
الع�سكرية الآخذة بالت�ضا�ؤل، وي�ضع �س�ؤلاا عن ماهية الأعمال 
الملحة التي يجب اتخاذها بخ�صو�ص الخطة الأوروبية ل�صالح 
ال��دف��اع م��ن �أج���ل �أن تتعاظم ال��ق��درات ال��دف��اع��ي��ة. وي���رى �أن 
الإ�ستراتيجية الدفاعية يجب �أن تُكم م�ساراتها، وبها فقط 
التحليل  يثبت  ر�أي���ه،  وفي  الأوروب�����ي.  الأم���ن  م�ستوى  يرتفع 
�أه��م  �إح���دى  تبقى  الدفاعية  ال�سيا�سة  �أن  ال�سليم  التاريخي 
الق�ضايا التي ت�سهر الحكومات الأوروبية على �ضبطها، فهي 
ال�سيادة  �سمات  �أه��م  �إح��دى  الدولة الحديثة  تعد من منظور 
الوطنية. وتبعا لذلك، يرى بينكو�س �أن الم�سار ال�صائب يكمن 
�إلى  »ال�سيادة الوطنية« من �سيادة ذات قرار  في تغيير مفهوم 
الم��ق��درة على توفير  �أم��ر  ينبغي و�ضع  وب��ال��ت��الي؛  ق���درة.  ذات 
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