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ا�ستمر  ك��ل حن�ي�،  ال��عا��ل��ي��ة. وفي  ال���ق���درات  ل��ل��ع��ما��ل ذوي  �أكر�ب� 
الكيبوت�س  لحياة  الا�ترشاكي  بالجانب  الأيديولوجي  الالتزام 

في التلا�شي.
التي  المت�اسوية  الم�اشركة  عن  التحول  بتوثيق  الكاتب  يقوم  ثم 
لقد  الما�ضية.  �سنة  الع�شرين  مدار  على  الكيبوت�است  في  جرت 
الإ�صلاحات،  من  مختلفة  درجات  بوتزيم  كيب  �شركة  �أدخلت 
�إلى  المت�اسوية  الم�اشركة  عن  ال�صغيرة  الانحرافات  من  تتراوح 
الغالب  في  الأع�ضاء  �أح��د  ميزانية  تعتمد  حيث  الكبيرة،  تلك 
با��لما��ئ��ة من  �أربا��ح��ها�� . وح��ت��ى عا��م 2011، ظ��ل ح��والي 25  على 
الأع�ضاء،  بين  تمامًا  مت�اسوٍ  تقا�سم  على  يحافظ  الكيبوت�است 
الأما��ن«،  »�شبكة  نم��وذج  و�ضعت  قد  الكيبوت�است  غالبية  لكن 
حيث يحتفظ الأع�ضاء بجزء من �أرباحهم وي�اشركون الباقين 
مع زملائهم الأع�ضاء. على الرغم من الانحراف الكبير عن 
الكيبوت�س  و�صف  في  الم�ستخدمة  اللغة  ف�إن  الأ�صلي،  النموذج 
الذي تم �إ�صلاحه ت�شير �إلى �أنه حتى الكيبوت�است التي تحولت 
ع��ن الم���ا��ش��رك��ة الم��ت���ا��س��وي��ة لا ت���زال ت��وف��ر �شبكة �أما���ن ل�ل�أف��راد 
الم��ح��تا��جني�، مما�� يك�شف �أه��م��ي��ة ال��ت���أمني� وال��دع��م الم��ت��با��دل في 
�أن �شبكة الأمان  مهمة الكيبوت�است الم�ستمرة. مما لا �شك فيه 
المطلوبة  الأغلبية  لتحقيق  طريقة   - و�سط  حل  بمثابة  كانت 
الكيبوت�س.  �أنقذ  الذي  »الر�أ�سمالي«  الإ�صلاح  على  للت�صويت 
علاوة على ذلك، وكما هو الحال غالباً، كان لدى ه�ؤلاء الذين 
خ�سروا من الإ�صلاحات - هنا كبار ال�سن والعمال الأقل مهارة 
القدرة  لديهم  وكان  �سخيّة  �أمان  �شبكة  وا�ضحة في  - م�صلحة 
على فر�ضها. ومع ذلك، ف�إن النتيجة النهائية هي �أن الت�أمين 

والدعم المتبادل يظلان مبد�أين مهمين في الكيبوت�س. 
في الف�صل التا�سع، ي�شرح الكاتب كيف �سمحت هذه التطورات 
الأخر�ي��ة في ال��ك��ي��ب��وت�����س با��خ��ت��با��ر ن��ظ��ري��ة اق��ت���ا��ص��دي��ة لح��دود 
الم�اسواة. فاقمت الأزمة المالية في الثمانينات من القرن الما�ضي 
م�شكلة  الت�سعينيات  في  الإ���س��رائ��ي��ل��ي��ة  التكنولوجيا  وازدها����ر 
الكيبوت�است  تح��ول  درج���ة  تف�سر  �أن  ويم��ك��ن  ال��ع��ق��ول،  ه��ج��رة 
الاقت�اصدية  النظرية  وتتنب�أ  المت�اسوية.  الم�اشركة  عن  المختلفة 
�أق��ل،  خ���روج  م��ع��دلات  تختبر  ث���راءً  الأك�ث�ر  الكيبوت�است  ب����أن 
الموهوبين،  العاملين  بمعظم  الاحتفاظ  على  قا��درة  و�ستكون 
الكيبوت�است  �أما���  الم���ا��ش��رك��ة.  في  الم���ا��س��واة  م��ن  الم��زي��د  و�سيختار 
الأقل ثراء، من ناحية �أخرى، ف�ست�شهد معدلات خروج �أعلى، 
�أكبر، وبالتالي �سوف تتحول  ب�أعداد  وتخ�سر ​​عملًاا موهوبين 
الأك�ثر  العمال  على  الإب��قا��ء  �أج��ل  من  المت�اسوية  كة  ر الم�اش عن 
موهبة. �إن حقيقة �أن الأزمة المالية �أ�اصبت بع�ض الكيبوت�است 

�أكثر من غيرها خلقت فروقاً في م�ستوى المعي�شة. 
�أما الف�صل ااعل�رش فينظر في وعابق دعم الم�اسواة ازتلمادية في 
عودة  زيادة  �إلى  التحول  هذا  �أدى  الكيبوت�س، حيث  الخدل في 
الاقت�اصدية  النظرية  تتوقع  التعليم.  �إلى  بوت�س  الكي �أع�ضاء 
يكون  عندما  تعليمهم  في  �أك�ثر  ي�ستثمرون  ���س��وف  النا�س  �أن 
بيانات  بجمع  الكاتب  قا��م  التنب�ؤ،  ه��ذا  ر  لاختبا �أعلى.  العائد 
حول طلاب الكيبوت�س ومدر�سيهم في الثانوية ونتائج التعليم 
ما بعد الثانوي قبل وبعد الإ�صلاحات. من الوا�ضح �أن طلاب 
وا�ستثمروا  �أكرب�  بجدية  الثانوية  ر�سة  المد �أخ��ذوا  الكيبوت�س 
الم�اشركة  عن  بعيداً  الكيبوت�س  تح��ول  حالما  تعليمهم  في  �أك�ثر 

�أقل  �آب�ا��ؤه��م  كا��ن  الذين  و�أول��ئ��ك  ل  ا�� ال��رج وخا�صة  المت�اسوية، 
ا دليلًا  تعليماً. و�إلى جانب تح�سين التعليم، يقدم الكاتب �أي�ضً
من  المت�اسوية،  الم�اشركة  عن  خير  الأ التحول  �أن  على  تجريبيًا 
خلال زيادة التكلفة المالية لتربية الأطفال، قد �شجع الأع�ضاء 
على امتلاك �أكبر عدد ممكن من الأطفال. هناك �أي�ضا بع�ض 
قد  المت�اسوية  الم�اشركة  عن  التحول  ن  �أ �إلى  ت�شير  التي  الأدل��ة 
ربما  لكن  الكيبوت�است،  في  عمل  ال �أخلاقيات  تح�سين  �إلى  �أدى 

كان ذلك على ح�اسب انخفا�ض ال�سعادة.
الكيبوت�است  تج��رب��ة  لكاتب  ا قا��رن  ع�شر،  الحا���دي  الف�صل  في 
�صممت  لكيبوت�است،  ا غ���رار  وع��ل��ى  الأخ����رى.  الكميونات  م��ع 
الكميونات في القرن التا�سع ع�شر في الولايات المتحدة للتخفيف 
يل  ت�سه ط��ري��ق  ع��ن  الح��واف��ز  م�شكلات  م��ن  مجتمعاتها  على 
وال��ت��عا��ون،  وال���ولاء  الال��ت��زام  وتعزيز  الاجتماعية،  العقوبات 
و�إن�اشء �أجهزة مقفلة. �اسعدت الأيديولوجية، وخا�صة عندما 
تكون قائمة على الدين، في حل م�اشكل الحوافز. ومع تراجع 
تفاقمت  للأع�ضاء،  الخارجية  الفر�ص  وتزايد  الأيديولوجية 

ا�ستقرار المجتمعات المحلية.  م�اشكل الحوافز وا�ستمر 
في  التحليل  ���ض��وء  في  وي��قت�رح،  ع�شر  ال��ثا��ني  الف�صل  يختتم 
ونجاتها  الكيبوت�است  ل�صعود  اقت�اصدي  تف�سير  �إعادة  الكتاب، 
وانحدارها. ت�شير تجربة الكيبوت�س �إلى �أن الم�اسواة في الدخل 
لا ت�أتي مجانًا. ما تربحه في �شبكة الأمان، تخ�سره في الحوافز 
الفردية. ولكن �إذا رفعت الحوافز، ف�إن عدم الم�اسواة يتبع ذلك. 
م�اشكل  تكن  لم  المت�اسوية،  الم�اشركة  ظل  في  فحتى  ذل��ك،  ومع 
يقترحها  �أن  التي يمكن  نف�سه من الخطورة  بالقدر  الحوافز 
الم��ن��ط��ق الاق��ت���ا��ص��دي. ح��ت��ى في غ��يا��ب ال��ع��وائ��د ال��ن��ق��دي��ة، عمل 
الكيبوت�س ل�اسعات طويلة ولكي يح�صل �أع�ض�اؤه على التعليم 
ال��ذي��ن ي�ستطيعون  الم��وه��وبني�  الأع�����ضا��ء  �أنَّ  والم��ها��رة، في حني� 
ك�����س��ب الم���زي���د م���ن الخا����رج ظ��ل��وا في ال��ك��ي��ب��وت�����س في ك��ثري� من 
وحتى  بلاازدهار.  الكيبوت�است  من  للكثير  �سمح  مما  الأحيان، 
توا�صل  الم��ت���ا��س��وي��ة  الم���ا��ش��رك��ة  ع��ن  اب��ت��ع��دت  ال��ت��ي  الكيبوت�است 
توفير �شبكة �أمان للأع�ضاء ال�ضعفاء والحفاظ على الم�اسعدة 
هذا  يناق�ش  الكيبوت�س.  في  الأ�اس�س  حجر  باعتبارها  المتبادلة 

الف�صل والخاتمة �أي�ضاً الق�ضايا الأكبر من الكتاب للم�ؤ�س�است 
والمجتمعات التي ترغب في �أن تكون �أكثر دعماً وت�اسوياً.

النجاح  حجم  بال�ضبط  ن��ع��رف  �أن  الم�ستحيل  م��ن  الخ��تا��م،  في 
من  نابعاً  الم�اسواة  على  الحفاظ  في  الكيبوت�است  حققه  ال��ذي 
ال��ط��رق ال��ت��ي تم��ك��ن��ت م��ن ال��ت��غ��ل��ب ب��ن��جا��ح ع��ل��ى ال��ع��دي��د من 
الم���ا��ش��ك��ل، وم��ق��دار ال��دع��م ال���ذي ت��ل��ق��وه م��ن دول���ة �إ���س��رائ��ي��ل. 
الكيبوت�است  في  المحلي  المجتمع  ت�صميم  ج��وان��ب  �أن  ويظهر 
كانت  والخارجية  الداخلية  بيئاتها  في  للتغيرات  وا�ستجاباتها 
كيف  الم�ؤلف  ناق�ش  نف�سه،  الوقت  وفي  لبقائها.  الأهمية  بالغة 
�أن الكيبوت�است كانت مدعومة ب�شدة بطرق مختلفة و�اسعدت 
نجاحها ل�سنوات عديدة. و�شملت هذه الإعانات نقل الأرا�ضي 
القطاع  و�إعانات  الكيبوت�است،  �إلى  الإنتاج  وغيرها من عوامل 
وقطاعات  الما���ل،  ور�أ����س  مائية  ا���س��ت��ث��ما��رات  �شكل  في  ال��زراع��ي 
المناف�سة  �إ�سرائيل، وخف�ض  الزراعية في دولة  ال�سلع  ا�ستهلاك 
الأغذية  ا�ستيراد  الإنتاج، ومنع  عن طريق تخ�صي�ص ح�ص�ص 
هذا  يكن  لم  الكيبوت�است.  ينتجها  ال��ت��ي  ال�صناعية  وال�سلع 
للكيبوت�است،  بالن�سبة  فريدا  والحمائية  الدعم  من  الأ�سلوب 
ال��دول��ة  دع��م  ف���إن  ذل��ك،  وم��ع  بالت�أكيد.  ب��ه  ا�ستمتعوا  لكنهم 
لي�س الق�صة كلها. على �سبيل المثال، لا تمنع الدعم الحكومي 
حل  في  الكيبوت�س  ت�اسعد  ولا  الهروب  من  الكيبوت�س  �أع�ضاء 
�أن حقيقة  وبا��لم��ث��ل، في حني�  ال���دخ���ول.  الم��عا��ك�����س في  الاخ��ت��يا��ر 
الكيبوت�است  م��ع  �صداقة  �أق��ل  �أ�صبحت  ال�سيا�سية  البيئة  �أن 
�سبب  تف�سر جزئياً  �أن  ال�سبعينيات، يمكن  ابتداءً من منت�صف 
ذلك  بعد  ب��د�أت  ثم  اقت�اصدية،  متاعب  في  الكيبوت�است  وق��وع 
بقاء  �سبب  تف�سر  �أن  يمكنها  ولا  الا�ترشاكية،  عن  التخلي  في 
بع�ض الكيبوت�است في حالة م�اسواة كاملة حتى في غياب الدعم 
والبع�ض  مت�اسويا  الكيبوت�است  بع�ض  بقي  لما��ذا  �أو  ال�سيا�سي 

الآخر لم يفعل.
يمكن  فهل  ال�سلوكي  للاقت�اصد  مهماً  �إ�سهاماً  الكتاب  يقدم 
مجتمع  داخ���ل  ت��زده��ر  �أن  والم���ا��س��واة  ال��ط��وع��ي��ة  للمجتمعات 
ر�أ����س���ما���لي؟! ي��ج��م��ع ه����ذا ال��ك��تا��ب بن�ي� ال��ع��ل��وم الاج��ت��ما��ع��ي��ة 
درا�سة  خلال  من  التحليل  في  الحديثة  الاقت�اصدية  والأدوات 

الإ�سرائيلية.  الكيبوت�س  تجربة 
------------------------------------
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سر الكيبوتس: مبادئ المساواة في العالم الرأسمالي

ران أبرامتزكي

محمد السالمي *

الكيبوتس هو تنظيم اجتماعي يتحدى النظرية الاقتصادية التقليدية. من خلال تقاسم كل من الدخل والموارد بالتساوي 
بين أعضائه، خلق نظام الكيبوتس حوافز قوية للانتفاع مثل السيارات، أو - كما هو الحال في أكثر المُتعلمين والمهرة - 
للمغادرة إلى المدينة. ومع ذلك، ففي معظم القرن العشرين ازدهرت الكيبوتسات، واعتبرت حياة الكيبوتس حياة شاعرية 
أبرامتزكي بين المنظورات الاقتصادية والأفكار الشخصية  الخارجي. في سرّ الكيبوتس، يمزج ران  من قبل الأعضاء والعالم 
الرغم  على  لفترة طويلة  المتساوية  المُشاركة  على  الكيبوتسات  حافظ  التالية: كيف  الأسئلة  وتتناول  الكيبوتس  لدراسة 
المتمثل في وجود عالم رأسمالي  التحدي  المتكافئ مع  الكيبوتسات الطوعي  الكامنة؟ كيف تعامل  الحوافز  من مشاكل 
أكبر خارج بواباته؟ ما هو مستوى المساواة الذي يمكن الحفاظ عليه داخل الكيبوتس وتحت أي ظروف؟ ما هو دور القوى 

الاقتصادية في سلوك الكيبوتسات وفي قرارات الأعضاء؟

يقدم الكتاب درا�سة رائعة حول بقاء مبادئ الم�اسواة من خلال 
اانل���س  �إعطاء  تم  �إذا  قليلًا،  نتمعن  فلو  الكيبوت�است.  درا�سة 
المداخيل  جميع  م�اشركة  تتم  حيث  عمتجم  في  للعي�ش  خ��يا��راً 
�سيزدهر  وهل  الخيار؟  هذا  �سيختار  من  تلاب�اسوي،  واملوارد 
لتحكم  يختارونها  التي  والمعايير  القواعد  هي  ما  مُتمعهم؟ 
النا�س  لأنَّ  الأ�سئلة،  ه��ذه  مُعالجة  ال�صعب  م��ن  مجتمعهم؟ 
ال�شيوعية  البلدان  ت�ستطيع  لا  العي�ش.  خيار  عادة  يعطون  لا 
ال�اسبقة م�اسعدتنا في الإجابة على هذه الأ�سئلة لأنَّ مواطنيها 
الت�صويت  من  يتمكنوا  ولم  ب�إرادتهم  الخروج  من  يتمكنوا  لم 
مثل  الليبرالية  الا�ترشاكية  البلدان  تقدم  الا�ترشاكية.  �ضد 
ال�����س��وي��د وال���دنما���رك خ���يا���رات ف��ردي��ة �أك��ث�ر، ول��ك��ن م��با��دئ��ها�� 
الف�صل عن غيرها  �أكثر �صعوبة في  والم�اسواة هي  الاجتماعية 
من العوامل. في المقابل، يقدم الكيبوت�س مختبراً لمعُالجة هذه 
المنا�سبة،  الظروف  �أنه في ظل  �إلى  الكتاب  ي�شير هذا  الأ�سئلة. 
للتطبيق.  قابل  الم�اسواة  على  قائم  مجتمع  �إن�اشء  الممكن  من 
زال��ت  وما��  ع��دي��دة،  لعقود  الكيبوت�س  في  الم���ا��س��واة  عملت  لقد 
لم  الاقت�اصدية  النظرية  �أنَّ  �شك  لا  اليوم.  منها  حفنة  تعمل 
ووفرت  الكيبوت�س؟  نجا  كيف  الكيبوت�س.  بوابة  عند  تتوقف 
الأيام  الكيبوت�س في  الذي تحتاجه  الت�أمين  الدخل  الم�اسواة في 
الحفاظ  في  والثقافة  الفريق  وروح  المثالية  و�اسعدت  الأولى. 
ع��ل��ى الم���ا��س��واة، وك��ذل��ك ع��ل��ى تجا��ن�����س الأف�����ض��ل��يا��ت وال��ق��درات 
بني� الأع�����ضا��ء. زيا���دة �إلى ال��دع��م الح��ك��وم��ي. ل��ك��ن الأع�����ضا��ء 
لم ي��ع��ت��م��دوا ع��ل��ى الم��ثا��ل��ي��ة وح�����س��ن ال��ن��ي��ة وال���دع���م الخا��رج��ي 
لأن  الة  فعَّ المتهربين  �ضد  الاجتماعية  العقوبات  كانت  وحده. 
فهذا  مح����دودة.  خ�صو�صية  وذات  ���ص��غري�ة  كا��ن��ت  الم��ج��ت��م��عا��ت 
ال��ك��تا��ب م��ن ت���أل��ي��ف ران �أب��رم��ت��زك��ي، وه���و �أ���س��تا��ذ م���ا��ش��رك في 
�أبحاثه في  �ستانفورد. ويتمحور كتابه حول  الاقت�اصد بجامعة 
التركيز  مع  الجزئي،  الاقت�اصد  وتطبيق  الاقت�اصدي  التاريخ 

على الهجرة وعدم الم�اسواة في الدخل.
اثني ع�شرا ف�صلا. يناق�ش  �أجزاء في  الكتاب من ثلاثة  يتكون 
ال��ف�����ص��ل الأول م��ن ال��ك��تا��ب �إن���ا��ش��ء ال��ك��ي��ب��وت�����س م��ن ال��نا��ح��ي��ة 
التحديات  وماهي  والاجتماعية  والاقت�اصدية  الآيدولوجية 
وبطريقته  بقواعده  كلا�سيكيا  الكيبوت�س  كان  يواجهها.  التي 
بالت�أمين  التمتع  م��ن  النا�س  م��ن  مجموعة  لتمكين  ال��رائ��ع��ة 
يتم  ال��ذي  الوقت  في  مت�اسوٍ،  بتقا�سم  الأيديولوجية  والمنفعة 
الا�ستغلال  في  المتمثلة  التحفيزية  الم�اشكل  على  التغلب  فيه 
العمال  )ميل  الاختيار  �أو  بجد(،  للعمل  الحافز  )غياب  الحر 
الأقل �إنتاجية للدخول(، وهجرة العقول )نزوع �أكثر الأع�ضاء 
�إنتاجية �إلى الخروج(، ونق�ص الا�ستثمار في ر�أ�س المال الب�شري 

)نق�ص الحافز للدرا�سة ال�اشقة(.
الكاتب الحديث على  الكتاب فيركز  الثاني من  �أما في الجزء   
ت�أقلمها  ومدى  الكيبوت�است  �إن�اشء  في  �اسهمت  التي  الظروف 
ال��ق��ل��ي��ل��ة الال�ح��ق��ة يناق�ش  ال��ف�����ص��ول  ال��ع��وام��ل. في  ت��غري�  م��ع 
خلال  معها  الكيبوت�س  تعامل  وكيف  الحوافز  م�اشكل  الكاتب 
م�شكلة  الخا��م�����س  الف�صل  يغطي  الم��ت���ا��س��وي��ة.  الم���ا��ش��رك��ة  فت�رة 
ال�سلبي  الاخ��ت��يا��ر  ال�اسد�س  الف�صل  ويناق�ش  الح��ر،  المت�اسبق 
وه���ج���رة الأدم���غ���ة، وي��نا��ق���ش�� ال��ف�����ص��ل ال���ا��س��ب��ع الا���س��ت��ث��ما��ر في 
الف�صول،  ه��ذه  من  ف�صل  كل  في  الما��ل.  ور�أ���س  الإن�اسن  حقوق 
بيانات  ي�ستخدم  ثم  للم�شكلة.  الاقت�اصد  علم  الكاتب  يطبق 
الم�شكلة  وج��ود  مدى  لاختبار  الكيبوت�س  �أع�ضاء  على  التعداد 
الكيبوت�س  تعامل  وكيفية  ال��فت�رة،  ه��ذه  خال�ل  الكيبوت�س  في 
كانت  الم�اشكل  ه��ذه  �أنَّ  ه��ي  ال��ق��ول  وج��ودها��. خلا�صة  حا��ل  في 
تكون  �أن  الممكن  من  كان  ولكن  الكيبوت�است،  في  موجودة  كلها 
وتفح�ص  الخا�صة،  الملكية  الكيبوت�س  يلغ  لم  �إذا  بكثير  �أ���س��و�أ 
التي  القواعد  �إن  الم�شجعة.  الاجتماعية  والعقوبات  الداخلين، 
�اسعدت الكيبوت�است على التعامل مع هذه الم�اشكل التحفيزية 

ولما��ذا  �صغيرة،  الكيبوت�است  ك��ون  �سبب  �أي�ضاً  تف�سر  �أن  يمكن 
جاذبية  في  يعي�شون  الإ�سرائيليين  اليهود  من  العديد  يكن  لم 
ل�سنوات  الكيبوت�است  من  نجوا  كيف  النهاية  وفي  الكيبوت�س، 
م�ؤ�س�سو  فكر  ه��ل  الح��واف��ز.  م�اشكل  م��ن  ال��رغ��م  على  ع��دي��دة 
و�صمموا  الاقت�اصدية  المرب�رات  خلال  من  بفاعلية  الكيبوت�س 
�إن���ه �أم��ر  ال��ك��ي��ب��وت�����س ع��ن ق�����ص��د لتجنب الم���ا��ش��ك��ل الحا�����س��م��ة؟ 
�أع�ضاء  يكون  �أن  �أي�ضاً  المحتمل  م��ن  ف���إن��ه  ذل��ك،  وم��ع  ممكن. 
م�شكلات  حل  يحاولون  كانوا  لو  كما  ت�صرفوا  قد  الكيبوت�س 
الرئي�سي.  هدفهم  يكن  لم  ه��ذا  �أن  من  الرغم  على  الح��واف��ز 
ال��ذي �صممه  المجتمع  ف���إنَّ  لا،  ​​�أم  نيتهم  ه��ذه هي  كانت  �سواء 
م�اشكل  حل  في  ملحوظ  ل  ك �ش ب ناجحاً  كان  الكيبوت�س  �أع�ضاء 

الحوافز.
الجزء الثالث من الكتاب ينتقل �إلى تراجع الكيبوت�س المثقف. 
يبد�أ الف�صل الثامن بتف�سير �سبب تحول الكيبوت�س بعيدا عن 
الم�اشركة المت�اسوية ولماذا لم يحدث هذا حتى الت�سعينيات. بد�أت 
ال�سبعينيات.  �أوائل  في  الكيبوت�است  في  بها  ت�شعر  التغيير  رياح 
وحتى ذلك الوقت، كان �أطفال الكيبوت�س ينامون خارج منازل 
القرن  من  ال�سبعينيات  بداية  في  خا�صة؛  م�اسكن  في  والديهم 
النوم  ترتيبات  الكيبوت�است  من  العديد  �ألغى  حيث  الما�ضي، 
والديهم.  م��نا��زل  �إلى  الأط��فا��ل  بنقل  وقا��م��وا  ه��ذه  الجماعية 
للمرة  �إ�سرائيل  في  يمينية  حكومة  انتخاب  تم   ،1977 عا��م  في 
ال�صريح  الدعم  �أن يتوقع  الكيبوت�س  ب�إمكان  الأولى، ولم يعد 
وال�ضمني الذي اعتادوا عليه. وقد تبع هذا التطور ال�سيا�سي 
با�سم  ع��رف��ت  ث���ورة  الما�����ض��ي  ال��ق��رن  م��ن  الثمانينات  �أواخ���ر  في 
الكيبوت�است  عنا�صر  من  عدد  تعر�ض  وقد  الكيبوت�س«.  »�أزمة 
ثم  بكثافة  الكيبوت�است  من  العديد  اقتر�ض  فقد  لل�ضغوط: 
�إن  ال��فا��ئ��دة.  �أ���س��عا��ر  ارتفعت  عندما  مالية  م�اشكل  م��ن  عانى 
مكاف�آت  يمنح  قد  �إ�سرائيل  في  التقنية  عا��لي  اقت�اصد  تطوير 
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