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داصتقاو يطارقمیدلا  يلیثمتلا  ماظنلا  اًهاركإ ، وأ  ةیعاوط  ملاعلا ، راطقأ  بلغأ  تراتخا  دقل 
دقو .بعــشلا  ةـموكح  ىلع  ایئدـبم ، ـّة ، یطارقمید ةـملك  لّدــتو  .هـل  ةــمزلاملا  ةرّحلا  قوـسلا 

تاهاج ـّ تلا اًقفو  فاطملا ، ةیاهن  يف  لوّحتتل  روصعلا ، بسحب  ام  اًعون  ةلتخم  يناعم  تبستكا 
عمتجملا دـیعتس  نأ ي ىلع  لـمعلا  يهو  ةسایــسلا ، ةــیاغ  ىلإ  رــصاعملا ، يــسایسلا  ركفلا 

ـّة یلوؤسملا زكارمب  رملأا  ـّق  لعتیو .يّعامجلا  ىوتسملا  ىلع  يّتاذلا  رایخلاب  ـّع  تمتلا يرـشبلا 
.ةسایسلا  ( ةروطسأ قـفو ( زكارملا  هذـه  ىلع  لوـصحلل  سفاـنتلابو  ةـثیدحلا ، ةـلودلا  لـخاد 

ةعضاخ ةلودلا  يف  ـّة  یلوؤسملا زكارم  نوكت  امدـنع  يطارقمید  عمتجم  نع  ثیدـحلا  يرجیو 
اًم ـّ ظن زكارملا مـُ هذـه  ءلم  لجأ  نم  سفانتلا  نوكی  امدـنعو  بعـشلا ، ةـبقارمل  ضرم  لكـشب 

ةطلـسلاو ـّة  یذـیفنتلا ةطلـسلا  يف  راـبكلا  نوـل  وؤ سملا عـضخی  امدـنع  كلذـكو  يّنلع ، لكــشب 
ىلع ةرشابملا  طوغـضلا  نع  ةدیعب  تاباختنلاا  نوكت  امدنعو  مّاعلا ، عارتقلاا  ىلإ  ـّة  یعیرـشتلا

.فٍاك لكشب  ةناصم  ةكراشملاو  ریبعتلا  ـّة  یرح نوكت  امدنعو  نیبخانلا ،

ـّة یددعتلاو ةثیدحلا  ةلودلا 
نم ـّاً  یساسأ  ً ارصنع تاعامجلا ، ـّة  یددعتو ـّة  یدرفلا ـّة  یددعتلا اهیلكش ، يف  ـّة ، یددعتلا ـّل  كشت

ـّة یداـــصتقلاا ىوــقلاو  تاـــعامجلا  ددّـــعتب  میلـــستلا  ينعت  يهو  .ة  ـّ یطارقمیدـــلا رـــصانع 
نم كلذ  هسكعی  امو  عمتجملا ، يف  ـّة  یركفلاو ـّة  یـسایسلا تارا  ـّ یتلا ددّعت  كلذـكو  ـّة ، یعامتجلااو

ً ادلوّم اعمتجم ً ناك  ةلودلا  هیلع  تماق  يذلا  عمتجملاف  .راكفلأاو  حلاصملاو  ىؤرلا  يف  ددّـعت 
ةعیبط نم  تا  ـّ یماعو ـّة  یورق تاـعامج  ةعنطـص : ـُ ملا تاداـح  ـّ تـلالو ـّة  یعاـمتجلاا تاـعمّج  ـّ تلل

ةعیبـطلا تاذ  تا  ـّ ینواـعتلاو لــمعلا  فـئاوط  ـّة ، ینید ةــعیبط  نـم  تا  ـّ یعر ، ً اساسأ ـّة  یـسایس
.ةیّداصتقلاا ـّة -  یعامتجلاا

داح ـّ تاو ـّع  مجت نم  تل  ـّ كـشتو ، ( ةدودحملا ة  ـّ یفئاوطلا هذه ( نع   ً اذإ ةثیدحلا  ةـلودلا  تمجن 
 - ـّة یعاـمتجلااو ـّة  ینیدـلا ىرخـلأا ، فـئاوطلا   ّ لك هاـجت  يّــسایسلا ، عباـطلا  تاذ  فـئاوطلا 

، موی دعب   ً اموی تل ، ـّ كـش تلایودلا ، هذـه  .تلایود  يف  ـّاً  یجیردـت تمظتنا  يتلا  ـّة ، یداصتقلاا
يتلا ةلودلا ، ىدم  ـّه  نأ ىلع  ىدملا  اذه  دیدحت  ىلإ  ضراعتلاب ، ـّل ، صوت يذلا  يندملا  عمتجملا 
لمعلا ـّة  جحب تائفلا  نم  ةئف  حـلاصل   ً اقبـسمُ ـّل  خدـتت نأ  لاوحلأا  نم  لاح  يّأب  اهل  حمـسی  لا 

ةقحلا ةجیتن  اه  ـّ نأ ىلع  اهكاردإ إلا  ّ نكمی  ـّة لا  ماعلا ةحلصملاف  .ایلعلا  ةحلصملا  قیقحت  ىلع 
.تاعامجلا حلاصم  نیبو  ـّة  یدرفلا حلاصملا  نیب  رّحلا  رزآتلل 
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ةطاسو ىلإ  اهتجاح  تدادزا  ام  ـّ لك ةـس  ـّ ـسأملا قیرط  ىلع  ةـلودلا  تمدّـقت  املّك  عقاولا ، يف 
ةقلاعلا میظنت  ىلع  ةیّطارقمیدلا  لمعت  كلذل  اهایاعر ، ىلإ  لوصولل  يّندملا  عمتجملا  تاعمّجت 

دسّجیُ هرودب  يذلا  يّعامتجلاا ، دقعلا   ( ةروطسأ ىلع ( موقت  يتلا  ةلودلاو  يندملا  عمتجملا  نیب 
ةثیدـحلا ةـلودلا  ناف  كلذـل  .عمتجملا  دارفأ  عومجم  حـلاصم  نع  ةربّـعمُلا  ةـیّعامجلا  ةـیّرحلا 

ةرّحلا ـّة  یعوّطتلا تامیظنتلا  ةكبـش  هراـبتعاب  يندـملا  عمتجملا  تاسسـّؤم  ریوطت  ىلع  لـمعت 
عافدلاو اهدارفلأ  ـّة  یونعملاو ـّة  یداملا حـلاصملا  قیقحت  ىلع  لمعتو  مّاعلا ، لاـجملا  ـلأمت  يتلا 

حماستلاو يـضارتلاو  مارتحلااو  رییاعملا  میقب  مازتللاا  راـطإ  يف  كلذو  حـلاصملا ، هذـه  نع 
.فلاتخلااو ـّة  یددّعتلاب لوبقلاو  يركفلاو ، يسایسلا 

ةثیدحلا ةلودلا  يف  ـّة  یطارقمیدلا ناكرأ 
: راكفأ ةعبرأ  ىلع  ـّة  یطارقمیدلا زكترت 

بحاصو ةـعامجلل  يعیبطلا  ـّل  ثمملا مكاحلا  نم  لعجی  يذـلا  مكحلل ، يبعـشلا  ساسلأا  - 1
، قّحلل  ً اقفو هسفن ، ضرف  ىلع  هتردـق  نم  ةدّمتـسمُلاو  مّاعلا ، حلاصلا  ىلإ  ةدنتسملا  ةطلـسلا 

.ة ـّ یدرفلا حلاصملا  دّض 

يقلاتلو ـّة  یعاـمج ـّة  یرحل  ً ادیـسجت هرابتعاب  ةـلودلا ، ءانبل  ساـسأك  يّعامتجلاا , دـقعلا  - 2
للاخ نم  كلذو  اـهعامتجاو ، تارادـلإا  هذـه  قیـسنتب   ّ لاإ مـظتنی  ـلاو  ـّة ، یدرفلا تارادـلإا 

وه امنّإو  ناطلسلاو ، دارفلأا  نیب  لاو  دارفأ  نیب   ً ادقع سیل  وهو  .يعامتجلاا  قاثیملا  قیبطت 
وأ ناطلـسلا  ةـیّعامجلا  ةدارلإا  هذـه  نع  قثبنیو  .لّـكلا  عم  دـحاو  لـك  هبجومب  دـحتّی  دـقع ٌ 

لقتنت يهف لا  .اـهب  فرّـصتلا  نكمی  ـلا  يتلاو  ةـئزجتلل  ةـلباق  ریغلا  ةقلطمُلا  ةمـّاعلا  ةدایـسلا 
بـسحب  - هیلثّمم اوـنوكی  نأ  نوعیطتـسی  ـلاو  اوـسیل  بعـشلا  باوّـن  ناف  يلاـتلابو  لـیكوتلاب 
مــسجلا يطعیُ  يعاـمتجلاا  دـقعلا  نّأو  اـمك  .نوـضوّفم  درّجمُ  مـه  اـمنّإ  و  وسـّور - ةـیّرظن 

.هعابتأ عیمج  ىلع  ةقلطمُ  ةطلس  يّسایسلا 

وأ هلمكأب ، بعشلا  ىلإ  هنّس  رمأ  دوعی  يذلاو  ةیّسایسلا  ةایحلا  ـّم  ظنیُ يذلا   , نوناقلا ةعفر  - 3
ةطساوب لمع  اذإ  هاركلإا إلاّ  ةطلس  كلمی  لاو  .بعشلا  ةعبت  لمّحتی  يذلا  ماعلا  صخشلا  ىلإ 

.اهلمكأب ةعامجلا  ةحلصملو  نوناقلا 

لیثـمتل ةـحاس  ىلإ  ةـلودلا  لوّـحتت  ثیح  ةـیّددّعتلل ، يّـسایسلا  جارخـلإا  وـهو  لیثـمتلا ، - 4
.باختنلاا نع  مجنت  يتلا  ةیّلیثمتلا  ـّة  یعرشلا ماكّحلل إلاّ  ةیّعرش  ثیحو لا  يّندملا ، عمتجملا 

ةمیدق ةبعّـشتمُو ، ةلخادتم  ةدـیدع  لماوعل  ةـجیتن  ةـثیدحلا ، ةـلودلا  قطنم  نأ  لاـحلا ، عـقاو 
ثیح نمو  يریرحتلا  ةلودلا  عباط  ثیح  نم  ةـیّوادرف  ةجودزم ؛ ةیعجرم  مستّت  ةدّجتـسمُو ،
ةغیص مامأ  نحن  .اهتدایس  موهفمل  وأ  ةلودلا  ةیّعرش  موهفمل  ارظن ً ةیّفئاطو  ةنطاوملا ؛ ةركف 

ربتعتُو ةـیّرحلا ، عم  ةمجـسنمُ  ةـیّعبتلا  حبـصت  ثیح  لیثم ، اـهل  قبـسی  مل  ـّة  یرحلا ماـظن  نم 
.تادارلإا يقلات  ةرمث 

ةعامجلا لصت  نأ  ةیشخ  ماعلا  صخـشلاو  نطاوملا  درفلا  تلاوقم  ىلع  لیثمتلا  ةركف  موقتو 



رصع مویلا  شیعن  اـننّأو  ةصـّاخ  صاخـشلأا ، نـیب  تـتّفتّلاو  تتّـشتلا  لاـح  ىلإ  ةـیعامتجلاا 
وأ هقوقحل  اًـعب  تـِ درفلل ، يّعاـمتجا  دـیدحت  ةداـعإ  يرجی  ةـیّطارقمیدلا  ةـیار  تحتف  .تاـیّوهلا 

ةیّوهل تاـنوّكم  ىلإ  تاطابترلااو  تاءاـمتنلااو  تاـیّوه ، ىلإ  تادـقتعملا  لوّحتتو  هحلاـصم 
.ةیّدرف

هدوّعتو ةیّدرفلا  هصئاـصخ  نـم  ررّحتلا  ىلإ  درفلا  لصـّوت  لـلاخ  نـم  تاـیّوهلا  هذـه  أـشنت 
هذهل يعامتجلاا  ءاضفلا  مظتنی  كلذل  .اهیلإ  يمتنی  يتلا  ةعامجلا  ىدل  ةدـئاسلا  میهافملا  قانتعا 

يف تا  ـّ یوـهلا هذــه  رهوـج  نـمكی  هـسفن ، تقوــلا  يفو  فــلاتخلاا ، قــیرط  نـع  تا  ـّ یوــهلا
للاخ نم  ةعامجلا  عقاو  راهظإ  ىلإ  لوصولا  فدـهب  كلذو  .يددّـعت  لاجم  لخاد  ءاوضنـلاا 

.ماعلا لاجملا  لخاد  اهتیؤر  نامضو  تاقورفلا  زاربإ  ينعی  اذهو  .اهتدارإ  ةدحو 

ةثیدحلا ةلودلا  يف  يّنیدلا  لماعلا 
ـّة یلومش ةعزن  لك  اهدنع  دقفت  ةطقن  ىلإ  ةیاهنلا ، ىتح  ةعوفدملا  ةـیّطارقمیدلا  ـّة  یددّـعتلا  ّ نإ

اهانعمب تاـفاقثلا  فاـصم  يف  اهعـضتو  تا ، ـّ یوـه ىلإ  تانایدـلا  لـیوحت  ىلإ  يدّؤـت  اـهانعم ،
تاس ـّ ـسؤملاو تادقتعملاو  نونفلاو   ً ایّعامتجا ةـثراوتملا  كولـسلا  طامنأ  عومجم  يّأ  مّعـلأا ،

يف ةدیدجلا  تا  ـّ یوهلا هذه  بغرت  .ام  عمتجم  وأ  بعش  ركف  ةم  ـِ سو يناسنلإا  لمعلا  تاجتنمو 
مّتی نأ  يف   ً اضیأ بغرتو  .تاذلاب  ةصّاخلا  اهت  ـّ یوه ببسب  مّاعلا  لاجملا  نمـض  نم  اهرابتعا 
ىلع يعیبـط  لكـشب  ةـلومحم  ةیّـسایسلا  ةطلــسلا  نّ  .ساـسلأا إ اذــه  ىلع  اــهب  فارتعــلاا 

لازتخا لیحتـسملا  نم  ذإ  .فارتعلاا  اذه  ىلع  اهلوصحب  ـّة  متهملا تایّوهلا  هذـهب  فارتعلاا 
يف ـّة  ماع تا  ـّ یرظن اهنوكل  كلذو  ةیّعامتجلاا ، ىوقلا  نم  ةدحاو  درّجمُ  ىلإ  ةیّنیدلا  ةس  ـّ سؤملا

اهلئاسوب هن  ــّ مؤت نأ  ةسایسلا  ىلع  لیحتـسی  ام  دیدحتلاب  يّأ  تایاهنلل ، ةلماش  دئاقعو  ةفرعملا 
ىلع دراولا  ریغ  نم  ةـلودلا ، فیرعتل   ً اقبطف .اهجراخ  هنع  ثحبلل  ىعستس  كلذل  .ة  ـّ ـصاخلا

ةرخلآا لا نع  رداصم  ىلإ  ةجاحب  يه  كلذل  ةرخلآا ، نع  موهفم  يّأ  اهیف  ـّد  سجتی نأ  قلاطلإا 
.اهترئاد جراخ  ىقبت  نأ  اهیلع  ـّب  جوتیو اهجراخ ، نم  يتأت إلا  ّ نأ  نكمی 

نأش عفر  ىلإ  ـّة  یطارقمیدلا أجلت  ذإ  هفاشتكا ؛ ىلإ  ةدوعلا  عم  نیدـلا  نم  جورخلا  اـنه  قفارتی 
ةفیظولا ىلع  ددّـش  يهف تـُ .ة  ـّ یحورلاو ـّة  یقلاخلأا تاطلـسلا  يقاب  نع  اهزییمت  ىلإو  تانایدـلا 

يیح اه تـُ ـّ نإ .تافاقث  درّجم  ىلإ  اـهلازتخا  رطخ  نم  اهذـقنتو  اهتیدأت ، تانایدـلا  نم  بولطملا 
، نی ـّ یحورلا اهقمع  يفو  اهترازغ  يف  اـهیلإ  ءاغـصلإا  ىلإ  ـّة  ینلعلا ةوعدـلا  ربع  رهوجلا  اـهیف 

.ة ـّ ینیدلا اهداعبلأ  ـّة  ماتلا ةباجتسلاا  عم  ةتحب  ـّة  یویند قافآ  ىلإ  اهب  ةدوعلاو 

يطارقمیدلا ةثیدحلا  ةلودلا  دایح 
نیدّلا نیبو  اهنیب  فلاخلا  موقی  يذلا  ةسایـسلل  ـّة  یطارقمیدلا ةیؤرلا  عم  فقوملا  اذـه  قفاوتی 
ماظنلا نّأ  حضاولا  نمف  .باوصلل  يّرصحلا  كلاتملاا  هئاعدّا  لوح  ام  ـّ نإو هاوحف ، لوح  سیل 
قاـطن نأ  ریغ  .ة  ـّ ینیدّـلا تادـقتعملا  يف  ةرذـجتمُ  ـّة  یقـلاخأ دـعاوقب  راد  مكحلل یـُ يّطارقمیدـلا 

، ةـلودلا يّأ  مّاعلا ، لاجملا  نّأ  نیح  يف  صّاخلا ، لاجملا  ةرئاد  يف  لخدـت  ـّة  یقلاخلأا لئاسملا 



میَ ـِ قلا تاـموظنمو  ةـقلط  ـُ ملا ةـنملعلا  نـیب  اـم  يّطارقمیدــلا  داـیحلا  اذـه  .دــیاح  لاـجم مـُ وـه 
نم ریبـك  ددـعب  عفدـیو  ـّة ، یطارقمیدـلا يف  نیِّدـلا  راهـصنا  ىلإ  يدّؤـی  نیِّدلا  ىلع  ةـس  ـّ ـسؤملا

، نیـصلخمُ نینمؤم  مهئاقب  عم  نیحلاص  نینطاوم  اونوكی  نأ  ىلإ  نوحمطی  نیذلا  نین ، ـّ یدت ـُ ملا
اهب ىتأ  يتـلا  ةیــسایسلا ، ةـیتوهلالا -  ةغیــصلا  هذـه  يّطارقمیدـلا .  بكرلاـب  قاـحتللاا  ىلإ 
نع هیدـل  يتـلا  ةركفلا  ةـیذغتب  رّمتـسی  نأ  نم  نیّدتم  لا نطاوملا  عـنمت  ـلا  هیشوغ ، لیـسرام 

دجّمت ـّة ، یرحلا ىنعم  هجو  ریّغت  نطاوملاو ، نمؤـملا  نیب  ام  لصفت  اهنإ  .قلاـخلا  عم  هتقـلاع 
.نطاوملا ةفیظو  ـّم  ظعتو ةلودلا  رود 

ةثیدحلا ةلودلا  يف  يداصتقلاا  لماعلا 
نم نوّـكتی  عـمتجم  لّـك  ن  .يداـصتقلااو � يــسایسلا  نینأـشلا  نـیب  ریثـم  براـقت  كاـنه 

نأشلا مهف  نكمی  لاو  .يّمرهلا  يعامتجلاا  يفاقثلا ، يـسایسلا ، يداصتقلاا ، ـّة : یعرف تاعاطق 
لیدورب دــنانرف  فرّع  كلذــل  .ىرخـلأا  تاـعاطقلاب  هتقـلاع  لـلاخ  نـم  يداـصتقلاا �لاّ 
تاعادبإو تارورـض  ببـسب  ةـلودلا ، اهتلوّح  ةیـسایس  ةـحاسم  هنأ  ىلع  يّنطوـلا  داـصتقلاا 

يضمت نأ  تاطاشنلا  عیطتـست  ثیح  ةدحّوم ، ةسناجتم  ةیداصتقا  ةحاسم  ىلإ  ـّة ، یداملا ةایحلا 
.هسفن هاجتلاا  ىلإ  ةیّوس 

.هذه انما  ـّ یأ ـّى  تح طیسولا  رصعلا  ذنم  يزاوتلاب ، ایمن  دق  قوسلا  داصتقاو  ةیلامـسأرلا  �ن 
دقف .تاحلطصملل  میلس  مادختـسا  كانه  نوكی  نأ  بجی  نكلو  .امهنیب  قرّفن   ّ لاأ يعیبطلا  نمف 

ةمدختـسم ةیلامـسأرلا  ةرابع  دـعت  ملو  .ةیلامـسأر  ةـملك  ناكم  قوسلا  داـصتقا  ةراـبع  ـّت  لح
صاخلا عاطقللو  قوسلل  ةقومرم  ةناكم  هیف  دجوت  داصتقا  لك  ىلإ  ریشی  لذتبم ، لكـشب  �لاّ 
باحصلأ ةقلطملا  ةطلسلا  تحت  جاتن  � لا میظنت  عضو  ىرج  ثیح  . ً ایلاح هفرعت  امل  ةلثامم 

ىلع لـمعلا  بجی  .هـترطیس  تـحت  هعـضول  لـمعلا  لامــسأرلا  ـِّّف  ظو ثـیحو یـُ لـیماسرلا ،
.ةیلامسأرلا ةرابعل  يعوضوملا  ىنعملا  ةداع  �

اذ � دوست �لا ّ ةیلامسأرلاو لا  .اهتثرو  امن  ةیلامسأرلا و� عرتخت  مل  ةثیدحلا  ةلودلا  �ن 
نكمی يهف لا  ـّة  لق دیب   ً ازایتما اهنوك  نم  مغرلا  ىلعو  .ةـلودلا  يه  اهن  � ةلودلا ؛ عم  تلثامت 
ماظنلا تاـموّقم  نم  يّقیقح   ٌ موّق ً مـُ امك يهو حـُ .اـهعم  عمتجملا  ؤـطاوت  نود  نم  رّمتـست  نأ 

يف ةیساسلأا  ةلأسملا  نمكت  نكلو  .يراضحلا  عقاولاو  يـسایسلا  ماظنلا  ـّى  تحو .يعاـمتجلاا 
مللاـسلا لاو  بتارملا  عرتخت  مل  ةیلامـسأرلا  نّأ  كّش  ـلا  .ةـیعامتجلاا  بتارملا  ءازإ  اـهعقاوم 

نأ رخآ ، ىنعمب  .كلاهتسلاا  لاو  قوسلا  عرتخت لا  مل  اهنأ  امك  اهتلمعتسا ، اه  ـّ نكل ةیعامتجلاا ،
تاعمتجملاو ، ً اقبسم هدوقتو  هقبـستو  خیراتلا  زواجتت  ـّة  یقبطلاو ةیعامتجلاا  ةـیّبتارتلا  ةـلأسم 

بــستن .ةـیّعبتلا تـ ماـظن  ىلع  كلذــب  تـقبأو ، بـتارملا ، ماـظن  فسـلأل   ِ غلت مـل  ةیلامـسأرلا 
ریثأـت تحت  ـّد  كأـتتو .ة  ـّ یرـشبلل ماـعلا  خـیرا  ـّ تلا ىلإ  اـهلمع ، لـئاسوو  اهروّطت ، ةیلامـسأرلا ،

نیب ـّاً  یوینب هسفن  عیزوتب  اً  رّمتسم لازی  لاو   ً اردان هنیناوق إلاّ  يف  ملاعلا  ریّغی  ملو  .ةاواسملالا 
ةثیدحلا ةـلودلا  يف  روّطتم  عمتجم  لك  نأ  ریغ  .اـهنم  نیمورحم  نیبو  تازاـیتماب  نیع  ـّ تمت مـُ

ثیح ىلف ، ـّ سلا ةجردلا  نم  مدّقتلاب ، ءرملل  حمـسیو  تاجرد ، ةدّع  وأ  بتارم  ةدّـع  دوجو  لبقی 



لظ يف  ةـفلتخم ، ةـیلامو  ةیركــسع  ةیــسایس ، بـتارم  وـحن   ً ادوعـص سانلا ، ـّة  ماـع دـكری 
، ةـیناث ةـیحان  نمو  .ضومغ  دـجوی  نایحلأا  ضعب  يفو  تافلاحت ، وأ  تاـیوست  تاـضراعم ،

ةیّرامثتـسلاا قیدانـصلا  ىلإو  دـعاقتلا  قیدانص  ىلإ  دوـعی  لـیماسرلا  نـم  ریبـك  مـسق  حبـصأ 
حبــصأ دـقو  .ىربـكلا  ةـیّزاوجروبلا  تـلائاعلا  ىلإ  سیلو  ( Mutual funds  ) ةـكرتشملا

هنوك نع  داصتقلاا  فقّوتی  ملو  .ةفاقثلاو  ةسایسلا  يف   ً اعساو  ً اذوفن نی  ـّ یلاربلّلاو نییكارتشلال 
.ً ایّلامسأر

لهذم لكـشب  تر  ـّ یغت اهنأ  كّش  لا  ممـلأا ، لّـك  ىلع  اهترطیـس  ـّة  یلامـسأرلا تطـسب  امدـعبو 
لّقأ ةیلامـسأرلا  تحبـصأف  لئاسولا ، يفو  لوصلأا  يف  تـلادابتلا  ساـیق  ىلع  ـّاً  یز تدتراو 

يطارقمیدـلا عفدّـلل  ةـجیتن  ةــیناسنلإا ، ةــماركلل   ً امارتحا رثـكأو   ً اررّحت رثـكأو  ، ً املظ
ةیّرح  ً امئاد يمحی  وـهف  يتاذ ، مكح  نع  ثحبلا  وحن  ةیرحلا ، وحن  عفد  وه  يذـلا  لصاوتملا ؛

اهتلاخّدت للاخ  نم  اهدـحو ، ةـلودلل  نكمیو  .ط  ـّ لـستلاو راكتحلاا  تلاواحم  هجو  يف  لداـبتلا 
.قراوفلا رجّفتو  ةینوناق ، ریغلا  تاطاشنلاو  ىـضوفلا  ـّب  نّجت ةیبیرـضلاو ، ةیلاملاو  ةینوناقلا 

ةمیق ةلود لا  نودـبف  .اهیلع  ـّب  لغتلاو ةرمّدـملا  تامزلأل  بسّحتلا  ىلع  ةرداـقلا  اهدـحو  يهو 
.هزواجت نكمی  رمأ لا  كلذب  رارقلإاو  ةیلامسأرلل ،

ةیلاربیللا ةجوملا 
كیكفت يف  ریبك  دح  ىلإ  تمهـسأ  ةیطارقمیدلل  فیرعت  ةداع  ةیلمع � يرجت  نرق  عبر  ذـنم 
ةموكح دییـشت  ةینمأ  بیرختو  خـیراتلا  زغلل  يعویـشلا  لّحلا  لاـمتحا  ضیوق  ـ تو ةـیكارتشلاا 
زوربو ممّؤملا ، داـصتقلاا  راـیهناو  نیلرب  طـئاح  طوقس  دـعب  ءاج  كلذ  لك  .ةـیعامجلا  تاذـلا 
لصحو .قوسلا  راعـش  تحت  هدیحوت  زاجن  للاخ � نم  ملاـعلا  بلاقناو  دیازتملا ، لامـسأرلا 

اهن .تاعمتجملا � میظنتو  ةیّـسایسلا  ةـمظنلأا  لمعو  داصتقلاا ، ةریـسم  لاـط  لـماش  روّطت 
عم زجاوحلا  ةلازإ  تلااصتلااو ، ةیتامولعملا  ةروثب  ىذّـغتت  يتلا  ةدـیدجلا  ةـیلاربیللا  ةـجوملا 
يف عاس  ـّ تلااو ـّة ، یرـشبلا دراوملاو  لاومـلأا  سوؤر  لاـقتنا  ـّة  یرحو ةـیّكرمجلا  موسرلا  عـفر 

ـّي شفتو قافتلااب ، ةدوـقعملا  طـباورلا  دـیكأت  ىلإ  يدؤـی  امـّم  .ةـیّداصتقلاا  دراوـملا  رداـصم 
باسح ىلع  ةـینادرفلا  دیكوتو  رـصعلا ، تامـس  نم  ةدحاو  ل  ــّ كـشت يتلا  ةنـصخ  ـّ ـشلا ةـجوم 

يف ةـقثلا  فعــضو  يــسایسلا ، لـمعلا  ىلع  ةدوـقعملا  لاـملآا  فعــضو  ةــیعامجلا ، رطـلأا 
.ةجوملا هذه  راثآ  نم  ةیعامتجا  ةحیرش  وأ  ةیعامتجا  ةسسؤم  ةیّأ  ملست  ملو  .ةماعلا  تاطلـسلا 

مدّقت عم  ةیعامتجلاا  ةلادعلا  موهفم  هیوشت  ىلإ  تدّأو  ةیرـشبلا  تاذـلا  قامعأ  يف  تلغلغت  دـقل 
.ةاواسملا مدع  ةیعرش  ةركف 

ىلإو يروثلا ، ركفلا  ككفت  ىلإ  تدّأو  يـسایسلا ، ركفلا  ةـجوملا  هذـه  ، ً اضیأ تحاتجا ، دقل 
، تاداـعلاو سوفنلا  يف  ـّة  یطارقمیدـلا سیركت  ىلإو  هدـعاوقو ، يّلیثـمتلا  ماظنلا  لاكـشأ  ـّي  نبت

نع ربّـع  ـُ ملا اـهنوك  نـع  تدـعتباف  اهـسفن ، ةـیطارقمیدلا  يف  ةـقیمع  تارییغت  تثدـحأ  نكلو 
ً ائیـش دادزی  مامتهلاا  أدـبو  .درفلا  قوقحب  مامتهلاا  ىلإ  نینطاوملا  عومجمل  ةدحـّوملا  ةدارلإا 
ـّاً یجیردت انقلزناو  .ة  ـّ یبلغلأا مكح  لئاسوب  مامتهلاا  نم  رثكأ  تای  ـّ لقلأا ةـیامح  لـئاسوب   ً ائیشف



عوـضوم ىلع  مدّـقتت  تاءارجـلإا  ةـینوناق  تحبـصأو  .يـضاقلاو  نوناـقلا  ةـیطارقمید  وـحن 
بناجلا مدـقتو  .ةطلـسلا  ءازإ  ـّة  یـصخشلا تایرّحلا  نو  ـَ ـص ىلإ  ـّة  یولوـلأا تلقتناو  .ىوكشلا 

.ةیطارقمیدلا يف  يلیثمتلا  بناجلا  ىلع  يلاربیللا 

ةصلاخلا
لخاد هب  لمعیُ  يذلا  قطنملا  ـّا  مأ .صاخلا  عم  ماعلا  ءاـقتلا  ىلع  ةـلودلا  يف  ةـنطاوملا  موقت 

يسایسلا راطلإا  عزن  ىلإ  يدّؤی  ام  اذـهو  .لاصفنلاا  ىلع  موقیف  رـصاعملا  يندـملا  عمتجملا 
ةسسؤم هتفصب  قوسلاب  ةـلأسملا  ـّق  لعتت .قوسلا لا  عمتجم  ىلإ  هلوّحیو  يندـملا  عمتجملا  نع 
لیسرام لوقی  امك  ذإ ، قوسلا ، عمتجمب  ـّاً  یلعف رملأا  ـّق  لعتی ـّا  منإو عمتجملا ، لخاد  ةیداصتقا 

ـّة لقتـسم اه  ـّ لك لماوع  نیب  أشنت  نأ  نكمی  يتلا  تاـقلاعلا  لكـش  روّصت  نكمی  فیك  هی ، ـّ ـشوغ
بـساكملا يّنج  ىلإ  دـیق  نود  نـم  يّعـسلا  ىلع  ةـیّنبم  اـه  ـّ لكو رخـلآا ، ضعبلا  نـع  اهـضعب 

ىدّعتی رملأا  اذه  إن  عیمجلا ؟  ةحلصم  مساب  مزل  میظن مـُ بایغ تـ لّظ  يف  اهحلاصل ، ىوصقلا 
ةایحلا تاـعاطق  رئاـس  نمـضو  تاـطاشنلا ، ةـفاك  ىلع  بحـسنیو  داـصتقلاا  ىوتـسم  ریثـكب 

.ةیعامتجلاا

وعدن نحنف  ةیروطسأ ، ةركف  نكت  وإن  يعامتجلاا ، دقعلا  ةركف  ىلع  موقت  ةـلودلا  تناك  اذإ 
فدهی يعامتجلاا  دقعلا  نأ  امكو  .يعامتجلاا  دـقعلاب   ً انمّیت يداصتقا  دقع  مایق  ةرورـض  ىلإ 

ةماع ةحلصم   ً اـضیأ ققحی  نأ  يداصتقلاا  دقعلا  ىلع  بجی  ةیـسایس  ةماع  ةدارإ  نیوكت  ىلإ 
نییداصتقلااو ماع ، لكـشب  نیثحابلا  مامتها  ةلأسملا  هذه  ریث  نأ تـُ ماتخلا  يف  وجرن  .ةیداصتقا 

.صاخ لكشب  مهنم 
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ةمجرت نورشعلاو ، دحاولا  نرق  رایخ ال ـّة ، یطارقمیدلا مأ  ـّة  یلامـسأرلا  , هییابرولف كرام  - 
.م ٢٠٠٧ توریب ، مولعلل ، ـّة  یبرعلا رادلا  ىلوملا ، فطاع 

، ةیلودلاو ةیـسایسلا  ةیمنتلا  تاسارد  زكرم  ةرهاقلا ، ـّة ، یطارقمیدـلا  , نیدلا دعـس  میهاربإ  - 
.م ١٩٩١

.م ١٩٨٨ توریب ، بادلآا ، راد  رصاعملا ؛ ملاعلا  يف  ـّة  یسایسلا تا  ـّ یرظنلا  ، زنریب دراودإ  - 

، توریب عیزوتلاو ، رشنلاو  ةعابطلل  ةیملاعلا  رادلا   ، يسایسلا ركفلا  خیرات   ، راشوت ناج  - 
.م ١٩٨١

 


