
الطعام  كادخار  ن�شاطاته  �ألح  في  برزت  حيث  اليومية،  وحياته  وطقو�سه  �أفكاره  على  الإن�سان  غلبت  هواج�س  الم�صير«  المجهول..  »الم�ستقبل.. 

»الكهانة«  عن  ناهيك  الحياتية.  الناحية  من  للإن�سان  الم�ستقبلي  للح�س  م�ؤ�شر  �أق��وى  هي  و«ال��زراع��ة«  »الإنج��اب«  يعد  بل  والعمران،  والبناء 

والإجابة  الم�صير  هواج�س  �إرخ��اء  لأج��ل  والكهانة  الأدي��ان  ن��شأت  فقد  الم�ستقبل،  من  الإن�سان  احترا�س  مدى  تو�ضح  طقو�س  بها  والتيمور�ست 

بتطلعات وتنب�ؤات تطمئن الإن�سان لي�ستمر بحياته. وفي مجال ال�سيا�سة ا�ستخدم الملوك وال�سلاطين العرافين والكهنة لأجل معرفة الغد، فقد 

ارتبطت بغريزة »التملك« و«تعزيز الا�ستحواذ«، وتعج �صفحات الكتب التاريخية والك�شوفات الأثرية بالخرافات والأ�ساطير على ذلك.
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الن��شأة  الم�ستقبلية:  »ال��درا���س��ات  ع��ن  مقالة  في  ع��ب��دالح��ي  ول��ي��د  ال��ك��ات��ب  ي�شير 

»علم  �أو  »الا�ست�شراف«  لعلم  الأول��ي��ة  الإرها�صات  ارتباط  �إلى  والاهمية«  والتطور 

فقد  عنه.  الإن�سان  �سلخ  به، فلا يمكن  الإن�سان  »الزمن« وعلاقة  بعن�صر  الم�ستقبل« 

�شغلت هذه الق�ضية عقول الفلا�سفة والمفكرين منذ الأزل، فقد نظّر البع�ض منهم 

�إلى كانت- �أن الزمن منف�صل و�سابق للظواهر مما يترتب عليه  بارميند�س  – من 
ونظري،  ما هو مجرد  بقدر  واقعيًا ميدانيًا  لي�س مفهومًا  فهو  والا�ستمرار،  الثبات 

وغالبًا ما يرتبط بالحركة، فهو كما يراه جون لوك »التغير الكمي للأحداث«. 

ظل هذا المفهوم �سائدًا �إلى ع�صر الحداثة �إلى �أن نبّه في�نرش �أن الزمن ن�سبي في 

مناطق العالم ولا يحكم بنف�س المقيا�س، فمثلا في الدول النامية كمية الأحداث �أقل 

الحركة  وتري�ة  ي��درك  �أن  الا�ست�شراف  علم  على  لزم  فبالتالي  المتقدمة،  ال��دول  من 

و�إيقاعها. 

�أولا: التعريف:

من العنا�صر الأخرى التي يمكن �أن نربطها بالا�ست�شراف هي: »الزمن« كما ذكر 

�سابقا، و«الحركة«، و«الاتجاهات«، و«العلاقات«، و«الإمكانات«، و«الخيال«. فهي من 

�أهم مكونات مفهوم الا�ست�شراف لدى غالبية الباحثين على مر الع�صور، واختلاف 

الم�ستقبل: المدار�س العلمية، وهنا ن�ستعر�ض بع�ض التعاريف لعلم 

و�ضع  وا�ست�شرفه:  ال�شيء  »وت�شرف  الل�سان:  معجم  في  لغة  الا�ست�شراف  ذكر   -1

يده على حاجبه كالذي ي�ستظل من ال�شم�س حتى يب�صره وي�ستبينه«، ومنها يعني: 

»الا�ست�شراف في لغة العرب تحديد النظر �إلى ال�شيء ب�شكل يجعل الناظر �أقوى على 

ينظر  �أو  ال�شم�س،  كالم�ستظل من  فوق الحاجب  الكف  يب�سط  ك�أن  وا�ستبيانه،  �إدراكه 

يفعله  ذلك  ب�صره نحوه، كل  وي�سدد  �أو يمد عنقه  �أو مكان مرتفع،  �شرفة  �إليه من 

الا�ست�شراف:  بري�ش،  )محمد  ماهيته«،  على  والتدقيق  ال�شيء  ب�شكل  ل�ل�إح��اط��ة 

المفهوم(. 

التخطيط،  �أو  التوقع  �أو  الم�ستقبلية  م�صطلح  الفرن�سيون  الخبراء  ي�ستخدم   -2

الاجتماعية  للجوانب  الا�ستراتيجيات  و�صناعة  ال�شامل  بالتحليل  مرتبط  فهو 

وذل��ك  الداخلية،  ال��ع��وام��ل  على  التركيز  م��ع  والتكنولوجية،  والبيئية  والثقافية 

�إلى  الما�ضي  ���سري�ورة  على  بناء   - للغد  والمحتملة  المتما�سكة  الفر�ضيات  با�ستخدام 

عودة  الم�ستقبل:  ا�ست�شراف  في  المنهج  بري�ش،  )محمد  المتاحة.  والإمكانات  الحا�ضر 

�إلى المفهوم(. 

الاحتمالات  لتحديد  وي�سعى  معينة،  ظاهرة  في  التغير  ير�صد  ال��ذي  »العلم   -3

المختلفة لتطورها في الم�ستقبل، وتو�صيف ما ي�ساعد على ترجيح احتمال على غيره، 

وعلى هذا الأ�سا�س تتباين الدرا�سة الم�ستقبلية عن الدرا�سة الا�ستراتيجية، فالثانية 

تقوم على هدف يكون قد حدد �سابقا ثم البحث عن �أدوات تحقيق هذا الهدف، بينما 

تختلف  كما  للظاهرة.  المختلفة  الاحتمالات  لا�ستعرا�ض  الم�ستقبلية  الدرا�سة  ت�سعى 

�أن الظاهرة �ستتخذ م�سارا معينا،  الدرا�سة الم�ستقبلية عن التنب�ؤ. في الأخير يح�سم 

الدرا�سات  عبدالحي،  )ول��ي��د  �أب���دا«،  ذل��ك  مثل  الم�ستقبلية  ال��درا���س��ة  تزعم  لا  بينما 

والأهمية(.  والتطور  الن��شأة  الم�ستقبلية 

الاجتماع  علم  من  �أكثر  الاجتماع  علم  من  فرعًا  ليكون  الم�ستقبل  علم  يميل   -4

التاريخي، حيث ي�صنف على �أنه نوع من الخيال الاجتماعي الذي يناق�ش التطورات 

وقابليتها  لوقوعها  الريا�ضي  الاحتمال  مدى  تعيين  وي�ستهدف  الفعلية،  الم�ستقبلية 

للت�صديق، على عك�س علم الاجتماع التاريخي الذي ي�ؤكد النبوءات الظنية بالن�سبة 

الجغرافيا  منها  الم�ستقبل  احتمالات  ر�سم  في  كثيرة  علوم  في  وتتداخل  للما�ضي«. 

والتكنولوجيا...�إلخ. والتاريخ  والاقت�صاد  وال�سيا�سة  الطبيعية  والعلوم 

والمحتمل،  الممكن،  ال��ظ��واه��ر:  لم�سار  ثلاثة  �أب��ع��اد  على  الم�ستقبل  علم  يعتمد   -5

والم��ف�����ض��ل. وي��رك��ز ع��ل��ى ثال�ث��ة �أب��ع��اد زم��ان��ي��ة ت��ك��ون في م��ت��ن��اول ال��ن��ق��ا�ش��: الم��ا���ض��ي، 

لعامين،  و��يمت��د  الم��ب��ا���ش��ر:  الم�ستقبل  �إلى  الم�ستقبل  وينق�سم  الم�ستقبل،  الح��ا���ض��ر، 

المتو�سط: ويمتد من  والم�ستقبل  �إلى خم�سة،  عامين  القريب: ويمتد من  والم�ستقبل 

5- 20 عاما، والم�ستقبل البعيد: ومدته بين 20 – 50 عاما، والم�ستقبل غير المنظور: 

�أكثر من 50 عاما. 

�أ-  الم�ستقبلية:  للدرا�سات  جوانب  ثلاثة  هناك  �أن  جوفونيل  الباحث  ي��رى   -6

كمية  قيا�س  بمعنى  الاتج��اه��ات:  �سرعة  ب-  معينة.  لظاهرة  ال�سائدة  الاتج��اه��ات 

التغير،  ه��ذا  في  والت�سارع  ناحية،  م��ن  معين  زم��ن  خال�ل  معينة  ظ��اه��رة  في  التغير 

للت�سارع  با�ستخدام قوانين ريا�ضية  الم�ستقبلية  الدرا�سات  الذي تطور في  الأمر  وهو 

المتبادل  التفاعل  �إدراك  على  يقوم  الظواهر:  بين  العلاقة  ج-  التحليل.  ودمجها في 

على  والتركيز  التجزيئي  المنهج  ورف���ض��  مترابطة  غري�  ب��دت  مهما  الظواهر  بني� 

المنهج الكلي وهو المنهج الذي يعنى �أن الكل �أكبر من مجموع �أجزائه.

ثانيا: ن��شأة العلم:

الباحث  لها  �أ�شار  – كما  تفيد  والتي  المثالية:  النماذج  �أو  اليوتوبيا  مرحلة   -1  

م�شكلات  ح��ل  على  ق��ادرة  اجتماعية  و�أن�����س��اق  بنيات  تخيل  ب���أن��ه   – عبدالحي  وليد 

ومثال  تحققها،  �إم��ك��ان  على  كافية  م���ؤ���ش��رات  ه��ن��اك  ي��ك��ون  �أن  دون  الم��ع��ا�ش��  ال��واق��ع 

الله  مدينة  بين  �صراع  يمثل  الذي  �أوغ�سطين  ونموذج  �أفلاطون،  جمهورية  عليها: 

ومدينة الإن�سان، ونموذج فران�سي�س بيكون »�أطلنطا« الجديدة القائمة على العظمة 

الإن�سانية، ونموذج توما�س مور في مجتمع قائم على الملكية الجماعية، كذلك نموذج 

»المادية التاريخية« لكارل مارك�س. 

المجتمع  بدرا�سة  لتبد�أ  التنظير  تج��اوزت  مرحلة  وه��ي  التخطيط:  مرحلة   -2

درا�سة مخت�صة تنا�سب خ�صو�صياته؛ ليتم بعد ذلك �إعداد الخطة اللازمة لتغييره، 

الكهرباء،  تمديد  خطط  مثل  والا�ستراتيجيات،  التنموية  بالخطط  تتج�سد  وهي 

وقوانين الحرية التقنية... �إلخ. 

الم�ستقبل  الدول في مجال  بع�ض  لدى  البحثية  هنا الجهود  نذكر  �أن  بنا  ويجدر 

مجلات  و�إ���ص��دار  بريطانيا،  في  للم�ستقبل  وزارة  �إن�����ش��اء  على  الح��ث  �إلى  �أدت  التي 

ال��دولي  المركز  �إن�شاء  وكذلك   ،1938 الغد  مجلة  مثلا:  الا�ست�شراف،  ب��شأن  خا�صة 

والأخري�  وجوفونيل،  بيرغر  �سمركز  العلماء  من  برز  وقد   .1957 في  للا�ست�شراف 

�أن��شأ م�شروع الم�ستقبلات الممكنة الذي يرى فيه �أنّ الم�ستقبل لي�س قدرا بل هو مجال 

لممار�سة الحرية من خلال التدخل الواعي في بنية الواقع باتجاه »المف�ضل«.

بنية  �إلى ت�صور  الإقليمي  المحلي  التحوّل من الاهتمام  العالمية: وهو  3- مرحلة 

والإره���اب  ال�شامل  ال��دم��ار  �أ�سلحة  مثل  �أكرب�  مو�ضوعات  �شملت  وق��د  ككل،  العالم 

الطبيعية  الم��وارد  وا�ستنزاف  ال�سكانية  والزيادة  البيئة  وم�شكلات  الإن�سان  وحقوق 

وغيرها.

ثالثا: نظرة كوندر�سيه في تطور اتجاهات الدرا�سات الم�ستقبلية:

درا���س��ات  �أن  ر�أى  وق��د  الم�ستقبل،  علم  منهجة  ح��اول  ع��الم  �أول  كوندر�سيه  يعد 

تحولت  وبعدها  التجزيئي.  والم��ن��ظ��ور  والح��د���س  الإ���س��ق��اط  بمنهج  ب���د�أت  الم�ستقبل 

ونظرية  وال�سيناريوهات  بالدواليب  والريا�ضية  والا�ستقرائية  الكمية  للمناهج 

التدريجي  الميل  و�أخيرا  الخ.   ... والمحاكاة  واللعب  والم�سافة  والثلاثيات  الاحتمالات 

نحو المنظور الكلي، ومنها نتج التحول من مفهوم القوة على �أ�سا�س الكم �إلى القوة 

على �أ�سا�س النتيجة، والتحول من مفهوم القوى �إلى الترابط.

رابعا: وظائف درا�سات الا�ست�شراف: 

1-التنمية بكافة قطاعاتها، وذلك بتحديد اتجاهات التفاعل لتحديد الاحتمالات 

الم�ستقبلية، وتوظيف الإمكانات نحو تحقيق »المف�ضل« والتحرز من غير المرغوب.

طريق  ع��ن  و�أدلج��ت��ه  للعالم،  الذهنية  ال�صورة  بناء  في  بيداغوجية  وظيفة   -2

ال��ذي  الم�ستقبل  ���ص��ورة  لتر�سيخ  وذل��ك  والتعليم،  ب��الإعال�م  الال�وع��ي  على  الت�أثير 

تريده ال�سيا�سة، وبناء التوجهات على غرارها.

لها  الدولية  المكانة  وتحديد  وح�ضاريا،  و�سيا�سيا  جغرافيا  العالم  ت�صنيف   -3

التخ�ص�صات  وتحديد  بينها،  المتبادل  والت�أثير  الأقاليم  بين  التفاعل  بدرا�سة  وذلك 

العالم. الع�سكرية والتكنولوجية في  والقطاعات 

الم�ستقبل: �إ�شكاليات علم  خام�سا: 

يذهب  �أن��ه  بافترا�ض   - خطية  بطريقة  ي�سير  لا  ل�ل�أمم  الح�ضاري  التطور   -1

ي�ؤثر على  �أن  اكت�شاف يمكن  �أو  ف�أي حدث  واح��دة،  للأ�سو�أ على وتيرة  �أو  للأف�ضل 

ال�شمول  �أن يكون في غاية  الم�ستقبل  �أي لحظة، مما ي�ستدعي على عالم  التنب�ؤات في 

والتر�صد والدقة، وهذا م�ستحيل بالن�سبة للقدرات الإن�سانية ب�أن ت�صيب %100

2- هناك تفاوت ح�ضاري في العالم في كافة الم�ستويات، وذلك ب�سبب الاختلافات 

الثقافية وتباين الأن�ساق الاجتماعية التي تحدد �سرعة الحراك الثقافي، ناهيك عن 

الدول  بع�ض  تكون  �أن  �إلى  ت�ؤدي  التي  ال�سيا�سية  القوى  في  والاختلافات  الهيمنات 

يتجه  العالم  �إن  القول  ن�ستطيع  لا  العالمية  الت�صورات  مرحلة  في  �أننا  وبما  تابعة. 

الزراعية،  للثورة  اليوم  �إلى  ت�صل  �إفريقيا لم  ذاته  الآن  وفي  المعرفة مثلا،  لاقت�صاد 

لفظ  وتخ�صي�ص  العالم،  ماهيّة  ب��شأن  الأبحاث  من  كثير  عند  ح�صرا  هناك  �أنّ  �أي 

العالم على بع�ض الدول ذات المكانة.

�ساد�سا: الحاجة لعلم الا�ست�شراف: 

لا يمكن �إنكار وظيفة الدرا�سات الا�ست�شرافية في �أي دولة، ولا�سيما في الوقت 

الأحداث« في  »ت�سارع  �إلى  �أدى  الذي  التنقل والات�صالات  �سهولة  ب�سبب  الراهن، 

م�ساحة  كانت  والات�صال  التنقل  �صعوبة  ب�سبب  الما�ضي  ففي  ال��دول،  من  كثير 

ت���أثري� الأح����داث ال��ع��الم��ي��ة �أق���ل م��ن ال��ي��وم، ف��ال��ي��وم كرث� الاح��ت��ك��اك والم��ن��اف�����س��ات، 

فكرا  �أك��ان  مكان،  �أي  من  �شيء  �أي  ي�صلنا  �أن  يمكن  م�ساحة  �أقل  �أ�صبح  والعالم 

�أو اختراعا �أو دمارا!

من  التغيير،  هذا  كل  �سيتغير   20 الـ  القرن  منذ  العالم  �أن  ليتوقع  كان  من 

اليوم  ليتوقع  كان  العرب  مِن  مَن  ال�سيا�سة،  في  وا�ستغلالها  العلوم  تطور  حيث 

بين  ال�����ص��راع  �أنّ  �أو  علينا؟  ي���ؤث��ر  �أن  يمكن  �أم��ري��ك��ا  في  النفط  ���س��وق  ان��ه��ي��ار  �أن 

�أمريكا و�أفغان�ستان ي�ؤثر علينا؟ �أي لابد من ح�سابات �أكثر دقة و�أكثر �شمولية 

�إيمان و�سط كل هذه الهيمنات  تنبئنا ب�سبل الحفاظ على »حد البقاء« ك�أ�ضعف 

التقدم. التنمية ومواكبة  وال�صراعات، ولتحقيق 

الا�ست�شراف: �سابعا: معوقات 

 1- البنية الثقافية: والتي تتكون من الأ�س�س والطبائع التي تحكم ال�شعوب، 

التوكل  في  المبالغة  ال�سلبية  خ��ط��اب��ات  في  يكمن  مجتمعاتنا،  على  وبالتطبيق 

تكرهوا  �أن  »ع�سى  بالقول:  الف�شل  لتبرير  للآيات  والا�ستناد  تواكلا،  لي�صبح 

والتقدم،  بالطموح  وال�شكر  الحمد  ا�ستعا�ضة  عن  ناهيك  لكم«،  خير  وهو  �شيئا 

وتغليب مبد�أ »�سد الذرائع عن جلب الم�صلحة«، و�إرجاع كل �شيء للقدر وانتظار 

الا�ست�شراف  اعتبار  خطاب  نن�سى  لا  كذلك  معار�ضته.  وتحريم  لتغييره  الدهر 

واحت�ساب الم�ستقبل وتقديم �صورة نوعًا من الرجم بالغيب! 

2- البنية المادية: وتكمن في عدم توافر البنية التحتية للا�ست�شراف كمراكز 

والاقت�صادية،  الاجتماعية  البيانات  ق��واع��د  و�ضعف  الا�ست�شرافية،  للأبحاث 

الإعال�م��ي  الاهتمام  وع��دم  المعلومات،  ونظم  الإح�����ص��اء  م��راك��ز  فعالية  و�ضعف 

المجال. والتعليمي بهذا 

الا�ست�شراف.. الحاجة والمعوّقات
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